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  مقدمه

 شمـسي  1286بعد از مـشروطيت و اسـتقرار نظـام اداري جديـد در سـال             . اداره امور كاركنان در كشور سابقه اي طولاني دارد        

مدكه در نتيجه آنها كـارگزيني بـه عنـوان يكـي از وظـايف عمـده                 تحولاتي در اداره امور استخدامي سازمان هاي دولتي پديد آ         

بـه آن واگـذار     ...آمـوزش و رفـاه كاركنـان و         ،  اسـتخدام ،  وزارتخانه ها محسوب گرديده و اموري شبيه تنظيم اطلاعات پرسنلي         

لـه نـويني در    مرح1345تشكيل سازمان امور اداري و   استخدامي كشور و تصويب قانون اسـتخدام كـشوري در سـال     . گرديد

 طيقـه  ، از سوي ديگر تجزيـه و تحليـل شـغل   . جهت اعمال مديريت صحيح منابع انساني در واحدهاي دولتي محسوب ميشود    

يندي مشاغل و ارزشيابي مشاغل به عنوان سه ابزار اساسي مديريت  منابع انساني در مجموعه مقررات استخدامي يك سـازمان                     

ديگر و گاهي به جاي يكديگر استفاده مي شوند اگر چه هر كدام از آنها مفهومي خـاص     اين سه ويژه اغلب با يك     . مطرح  است  

و مجزا از يكديگر دارند علت اين موضوع بيشتر آن است كه ارزشيابي مشاغل در ايران و در بخش دولتي ابتدا از طريـق طبقـه        

بقه بندي و ارزشـيابي مـشاغل محـسوب مـي           بندي مشاغل مطرح شد و تجزيه و تحليل شغل نيز جزء مقدمات و ابزار اوليه ط               

  . لذا  اين سه واژه از يكديگر مجزا و تفكيك نگرديد.شد

تجزيه و تحليل شغل با طبقه بندي و ارزشيابي مشاغل لازم و ملزوم يكديگرند و بدون مطالعه و تجزيه و تحليل دقيق مـشاغل                   

تجزيـه و تحليـل بيـشتر در جهـت اجـراي طبقـه بنـدي و                 در بخش دولتي    . طبقه بندي و ارزشيا بي مشاغل امكان پذير نيست        

 ، ارزشيابي و حصول به تساوي پرداخت ها و ايجاد ضابطه اي براي تعيين حقوق و مزايا به كار مي رود در حالي كه در صنعت                        

 دوم تجزيه و تحليل شغل در راستاي افزايش كارايي و توليد مطرح گرديده و مسئله تساوي پرداخـت هـا و حقـوق در درجـه                       

.  اهميت قرار دارد به هر حال به جهت ارتباط بين سه واژه فوق مي توان اهميت هر سه را در كنار يكديگر مـد نظـر قـرار دارد                  

  .دلايل ضرورت ارزشيابي مشاغل را مي توان در سه عامل زير خلاصه نمود

  مطرح شدن ضوابط و معيارهاي معنوي و اخلاقي )الف

  ا مار به سبب رشد علم و تكنولوژيوجود تغييرات زياد در ماهي)ب

  وجود تخصص ها ي فراوان)ج

 : لائوتسه در سده پنجم قبل از ميلاد در زمينه طبقه بندي و ارزشيابي  مشاغل مي گويد

  .بايد محيط و طرز تفكر سالمي وجود داشته باشد و انسانيت و عدالت رعايت شود .١

  .مشاغل بوجود آيدبايد سيستمي از الفاظ و اصطلاحات جهت تشريح وظايف  .٢

  .مديران بايد كارها را تقسيم و بين رتبه ها و وظايف افراد كه مسئول انجام كارهاي مختلف هستند فرق قائل شوند .٣

  .قط پس از ايجاد تشكيلات بايد افراد به مشاغل گمارده شوندف .٤

 .گزارشهاي افراد شاغل بايد بررسي و ارزيابي گردد .٥

 .جه شود وبر اساس آن افراد تشويق يا تنبيه گردندبه حسن يا سوء انجام كار بايد تو .٦
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  مفاهيم واصطلاحات 

تعيين و در كنار هم قراردادن وظايفي كه بصورت يك واحد كاري مي تواند توسط فـردي بـا مهارتهـاي                     : طراحي مشاغل    -1 

  . خاصي انجام گيرد و پاسخگوي بخشي از نيازهاي سازمان باشد

جمع آوري و مطالعه اطلاعات كامل در زمينه وظايف و فعاليتهاي هـر شـغل بـه                 : ل  تعريف  تجزيه و تحليل شغ      -2

 بـه عبـارت ديگـر      ، ماهيت عوامل تشكيل دهنده شغل و مسئوليتهاي مربوط به آن تجزيه وتحليل شغل گويند منظور تعيين

 صعوبت وظـايف،  مهارتهـا،       شكافتن شغل به منظور دريافت وشناخت اجزاء و عوامل سازنده شغل از نظر درجه اهميت و               

  .معلومات و مسئوليتهاي لازم، نحوه انجام وظايف، شرايط محيط و تخصصهاي لازم براي انجام  وظايف شغل را گويند

مجموعه وظايف و مسئوليتهاي مرتبطي است كه يك فرد بتواندانجام دهد ومي توانـد داراي متـصدي يـا                   : پست   -3

 . بدون متصدي باشد

 . رح مدوني است كه وظايف و مسئوليتها و اختيارات شاغل پست را مشخص مي كندش: شرح وظيفه پست -4

يك شغل واحد اساسـي شـناخت   . مجموعه اي از وظايف ومسئوليتهايي است كه بعنوان كار واحد شناخته شده است        : شغل -5

 . مجموعه پستهايي است كه از لحاظ نوع و سطح وظايف و شرايط احراز مشابه ومساوي باشند

 مسئوليت و اختيار و تصميم گيري يك شغل را توضـيح      ،   شرايط محيط كار   ،  گزارش مكتوبي است كه وظايف    : شغلشرح   -6

 . مي دهد يعني شغل را تعريف مي كند

دهد كه چه كـسي  شغل را تعريف مي كند و لي شرايط احراز شغل توضيح مي، شرح شغل: فرق شغل و شرايط احراز شغل     -7

 . ام دهدو با چه مهارتهايي آنرا انج

 . عبارتست از قرار دادن مشاغلي كه واجد ويژگيها و صفات مشابه هستند در طبقات مربوطه: طبقه بندي مشاغل -8

مقايسه و سنجش وظايف و مسئوليتهاي محتوي يك شغل نسبت به مـشاغل ديگـر و تعيـين ميـزان ارزش                      :ارزشيابي شغل  -9

 .وابط مشخص نسبي و اهميت هر يك از مشاغل با استفاده از معيار و ض

عبارتست از راهنماي مدوني كه موقعيت مشاغل سازمان را در طبقات و درجات معين               :طرح طبقه بندي مشاغل     -10

 جدول حقوق و دستمزد ،  جدول طبقات شغلي،  روش ارزشيابي،   شرايط احراز مشاغل   ،  مشخص كرده و حاوي شرح مشاغل     

  طرح باشدو آيين نامه هاي استخدامي مربوط و نحوه پياده كردن

 . عبارتست از مجموعه مشاغلي كه داراي ويژگيهاي مشابه و يكسانند: طبقه   -11

 . عبارتست از بيان خصوصيات ويژگيهاي مشاغل موجود در يك طبقه :شرح طبقه شغلي   -12

عبارتست از يك يا چند طبقه كه به لحاظ نوع وظـايف مـشابه ولـي بـه لحـاظ سـطح وظـايف و                          :رشته شغلي     -13

 .توان درجات و پله هاي متوالي طبيعي ترين مسير يك كار دانست در حقيقت يك رشته را مي. زن نباشدمسئولتها همو

عبارتست از يك يا چند رشته شغلي كه از لحاظ نـوع كـار و حرفـه و رشـته تحـصيلي و تجربـه                          :رسته شغلي     -14

 . وابستگي نزديكي داشته باشند

داخل طبقه شغلي مربوط و قراردادن طبقه شـغلي در داخـل   عبارتست از قرار دادن پست مستخدم در   :تخصيص  -15

 . يكي از گروههاي جدول حقوقي

 عبارتست از مقرراتي كه بر طبق آنها وضع استخدامي كاركنان با توجه شرايط زيـر تعيـين                  :دستورالعمل اجرايي     -16

 . گرددمي

  چگونگي تطبيق وضع استخدامي كاركنان  - 

 ا و رسته هاي شغلي نحوه تخصيص پستها به رشته ه - 
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  انتصاب و تعيين گروه ، شرايط ارتقاء - 

 شرايط و مدت كارآموزي  - 

 شرايط پرداخت مزد بالاتر از مزد گروه ناشي از بازار كار  - 

 پيش بيني موارد منجر تجديد نظر در طرح  - 

 . ساير مواردي كه براي اجراي صحيح و منطقي طرح طبقه بندي نياز است - 

  
  ه طبقه بندي و ارزشيابي مشاغل تاريخچ

 قانون استخدامي خاصي بر روابط كار حاكم نبود و افراد با توصيه صـاحبان قـدرت بـدون در نظـر              1870      در اروپا تا سال     

پس از انقلاب صنعتي و با توسعه و پيشرفت فن آوري مشاغل كاركنان بـر حـسب                 .گرفتن شرايط لازم به كار گرفته مي شدند         

 مسئوليت و درجه معلومات مورد نياز به اداري و فني تقسيم گرديده و تخصص ها و مهارتهاي علمـي                    ،  ميت وظايف نوع و اه  

عليرغم وجود ضوابط فوق نظام خاصي بر نحوه پرداخت به شاغلين شغلهاي مختلف حـاكم               .جايگزين نظام استاد شاگردي شد    

 بحـث ارزشـيابي مـشاغل و تعيـين      منظور رفع معضلات موجود،نبود و اين موضوع موجب بروز مشكلاتي گرديده بود لذا به    

  .مطرح گرديد …حقوق و مزايا بر اساس اهميت وظايف و مسئوليت ها و معلومات و مهارتها و

به اساس قانون فـوق تـصدي       . ميلادي به تصويب كنگره رسيد     1883در آمريكا براي اولين بار قانون خدمات كشوري  در سال            

 1913در سـال  .قيم لياقت و شايستگي كاركنان از طريق امتحان و بر اساس شرايط احراز انجام مـي گرفـت                 مشاغل بر پايه مست   

ايـن كميـسيون مـسئول اداره    .كميسيون خدمات كشوري آمريكا تحت نظارت دفتر رياست جمهوري در واشيگتن به وجود آمد             

م ضرورت كاربرد سيستمها ارزشيابي و طبقه بندي مشاغل         در اوايل قرن بيست   .امور پرسنلي كارمندان دولت فدرال آمريكا گرديد      

 كنگره آمريكا قـانون طبقـه   1923پس از طي مراحل مختلف نهايتاً در سال .در كليه سطوح اجتماعي و اقتصادي احساس گرديد   

 حـسب   بندي مشاغل دولتي را تصويب و كميسيون خدمات كشوري را مسئول اجراي آن نمود كه اين قانون در طول زمان بـر                     

 يعني پس از جنـگ جهـاني اول   1918-29از سال .ضرورت و شرايط اقتصادي و اجتماعي دچار تحول و تكامل گرديده است           

طبقه بندي مشاغل اهميت خاصي پيدا كردو اولـين بارمريـل لات  طـرح خـود را از طريـق روش امتيـازي ارائـه داد و  روش                        

  . ت فيلا دلفيا انجام شدتوسط يوجين بنج در شرك 1926 مقايسه عوامل درسال

كارمند بنـا  . قانون خاصي براي طبقه بندي و ارزشيابي مشاغل و استخدام وجود نداشت         1870در كشور انگليس نيز قبل از سال        

به توصيه و سفارش صاحبان قدرت و  نفوذ آنها خدمت دولت وارد ميشدند و افراد احـزاب سياسـي قـوي حـاكم، مقامـات و               

 در اثـر انقـلاب صـنعتي و توسـعه و            1870لـيكن از سـال      . ن لياقت و معلومات لازم احراز مي نمودنـد        مشاغل مهم را كه بدو    

بعد از جنگ جهـاني دوم سيـستم  طبقـه           . پيشرفت صنعت افراد طبقه متوسط به تدريج امور صنعتي وتجاري را بدست گرفتند            

 مشاغل كاركنان كشوري بر حسب اهميـت وظـائف و           بندي مشاغل وامور  استخدامي مورد اعتراض كارگران واقع شد و نهايتاً           

 علمي و حرفه اي تقسيم گرديدند و مشاغل كارمندان كشوري به هفت طبقـه               ،  مسئوليتها و درجه معلومات به سه گروه  اداري        

  .اساسي به ترتيب ذيل تقسيم شد

  طبقه مديران -1

 طبقه مجريان -2

 طبقه منشيان  -3

 طبقه كمك منشيان  -4

 طبقه ماشين نويسان -5

 ه همگاني  طبق -6
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 طبقه دانشمندان و متخصصين سطح بالا  -7

كه هر كدام از طبقات فوق داراي طبقه بندي كاملي مي باشند و شرح شغلها و  شرايط احراز آنها بـر اسـاس تجزيـه و تحليـل                       

  .دقيق تهيه و تنظيم شده است

  

  تاريخچه  طبقه بندي مشاغل در ايران

ران به وجود آمده اند متناسب با قدرت و وسعت حكومت داراي تـشكيلات بـوده   و حكومتهايي كه در طول تاريخ در اي        دولتها

و افراد و طبقات مشخص و معيني را جهت انجام امور مختلف حكومتي به كار مي گماردند به نحـوي كـه در سـير تـاريخ بـه          

 اجتماعي خـاص بـوده انـد برمـي          جنگجويان و غيره كه داراي پايگاه     ،  بازرگان،  كشاورزان،  طبقه بندي خام و كلي نظير موبدان      

وردست و استاد را در صفوف صنعتگران قديم و عناوين پـستهاي مختلـف را     ،  خوريم و همچنين وجود تقسيماتي نظير شاگرد      

در ارتشهاي قديم ملاحظه مي نمائيم همانگونه كه مشاهده مي گردد در اين طبقه بندي ها كـه از عنييـت چنـداني بـر خـوردار        

بـراي  .  وابستگي خانوادگي و قبيله اي دخالت داشـته اسـت           ،    قدرت  ،   فرعي و غير مربوط زيادي مانند نژاد       نبوده است عوامل  

) استاندار يـا شـهربان      (اولين بار در زمان مادها  نوعي طبقه بندي مشاغل به صورت ايجاد ضوابطي به منظور انتصاب ساتراپ                   

در دوران هخامنشيان طبقه بندي مشاغل تكامل يافت به نحوي كه  عـزل     .ندكه اداره امور ايالت را بر عهده داشتند به وجود آمد          

  . و نصب مقامات طبق ضوابط مشخص توسط يك شوراي مشورتي صورت مي گرفت

در زمان اشكانيان عليرغم وجود نا بساماني و آشفتگي در مملكت و نفوذ خارجيان ضمن حفظ طبقات اجتمـاعي تـا حـدودي                       

 .ن هخامنشي رعايت مي گرديد طبقه بندي معمول در دورا

در عهد ساسانيان علاوه بر وجود طبقات اجتماعي، طبقه بندي مشاغل تكامل يافت به نحوي كـه مـستخدمين ادارات مشخـصا                   

به هفت رده شريك، ديهيك، دهگان تحصيلدار، مستشار، محاسب، دستوران تقسيم مي شدند و سير ترقي در دوره هـاي فـوق                      

پس از ظهور اسلام در ايران قوانين اسلامي بـر روابـط كـارگر و كـار فرمـا       .دن آموزشهاي خاص بود نامستلزم تعليمات و گذر   

  .حاكم شد كه بحث در مورد آن مفصل و نياز به فرصت مناسب دارد

 بود كه اولـين مقـررات در زمينـه          1386در دوره مشروطيت اولين تحول در نظام اداري كشور، تصويب قانون وظايف در سال               

به موجب آن مقرر گرديد براي كاركنان دولت كه از كارافتـاده مـي شـوند تـا                شد و ر اداري واستخدامي كشور محسوب مي     امو

موسـسات دولتـي مـستقل كـه مـسئوليت  انجـام              آخر عمر مقرري پرداخت شود و ايجاد بخش كارگزيني در وزارتخانه هـا و             

 .از ديگر تحولات زمان مشروطيت بودوظايف عمومي زير را سازمانهاي مذكور را به عهده داشت 

  پيش بيني كادر اداري و فني براي وزارتخانه ها  - 

   تنظيم آمار و اطلاعات - 

   همكاري در تهيه طبقه بندي مشاغل- 

    تشكيل دادگاههاي اداري- 

فـصول  . تصويب رسـيد  و چهار ماده به       در پنج فصل و هفتاد     1301در دوران معاصر در ايران قانون استخدام كشوري در سال           

  :اين قانون عبارات بود نداز
  ورود به خدمت   :فصل اول

  مراتب خدمت و ارتقاء رتبه :فصل دوم

  طريقه محاكمه و مجازات  :فصل سوم

  تقاعد و وظايف :فصل چهارم 

  مواد مخصوصه  :فصل پجم
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 دولت بـوده و داراي پـست ثابـت    كه به صورت تمام وقت در خدمت      مطابق اين قانون مستخدم رسمي به كسي گفته مي شود         

شرط تحصيلي ورود به خدمت مطابق اين قانون داشتن حـداقل           .  سازماني باشد و شرط ورود به خدمت نيز مسابقه بوده است          

مدرك سيكل بوده است و در مناطقي كه دبيرستان وجود نداشته،  استخدام دولت طبق مواد مخصوصه با داشتن مـدرك شـشم                   

  ثباتي .   1 .  اين قانون طبقه بندي ابتدائي از شاغلين به شرح ذيل بوده است15مطابق ماده . وده استابتدائي نيز ميسر ب

 منشيگري مفهوم .   2

 منشيگري دوم  .3

 منشيگري اول  .4

 مديريت شعبه .5

 مديريت اداره  .6

 معاونت اداره .7

 رياست اداره  .8

 مديريت كل .9

يستي شخص حداقل به مدت يك سال در رتبه فعلـي  خـدمت نمـوده    در اين قانون آمده است كه جهت ارتقاء به رتبه بالاتر با 

 اين قانون  دو نوع رتبه رسمي و افتخاري پيش بيني            22باشد و در ضمن در رتبه بالاتر پست خالي وجود  داشته باشد در ماده                

  .  اجراي اين قانون به عهده وزارت ماليه وقت بود. گرديده بود

 با تاسيس اداره كل طبقه بندي مشاغل برداشته شـد كـه    1334اغل و ايجاد شغل  در سال        نخستين گام در جهت طبقه بندي مش      

  .براي اولين بار عناويني  از جمله شناخت تعداد مشاغل و انواع آن، شرح طبقات و تجزيه شغل مطرح گرديد

با تصويب قرار داد فروش نفـت        1334در سال   .ارزشيابي مشاغل در ايران  اولين بار در شركت نفت به مورد  اجرا گذاشته شد               

و گاز مسئولان شركت ملي نفت ايران  رويه نويني را آغاز كردند بر ايـن  مبنـا كـه ارزش يكايـك مـشاغل و كاركنـان تعيـين                              

به همين دليل جهت ايجاد عدالت نسبتي مقرر گرديد كه براي هر شغل و شاغل آن در سازمان،  ارزش قابل سـنجش                    . ميگرديد

دوجهت ارزشيابي مشاغل و پرداخت حقوق و دستمزد در ايـن سـازمان از سيـستم امتيـازي اسـتفاده گرديـدو                      به پول تعيين ش   

سازمان برنامه اولين موسسه دولتي پس از شركت نفت بود كه طبقه بندي وارزشيابي مشاغل را به صورت ساده و ابتدائي بكـار             

  .گرفت 

ل گشته بود بعدها ابتدا با نام سازمان خدمات كـشوري و سـپس تحـت     اداره كل طبقه بندي مشاغل كه در وزارت دارائي تشكي         

سـازمان امـور    ،  345با تصويب قانون استخدام كشوري در سال        . عنوان شوراي عالي اداري بسته به نخست وزيري تاسيس شد         

كشوري به تـصويب     كه قانون استخدام     31/3/1345اداري و استخدامي كشور جايگزين سازمان هاي قبلي گرديد قبل از تاريخ             

رسيد انواع متفاوتي از مقررات و آيين نامه هاي رسمي موجود بود كه موجب تبعيض، نا همـاهنگي اسـتخدامي و اخـتلاف در                 

با تصويب قانون مذكور، سازمان امور اداري و اسـتخدامي كـشور   . سطح پرداخت حقوق و مزايا در موسسات دولتي مي گرديد       

مي و در جهت تحقق اصل حقوق مساوي در قبال كار مساوي و در شرايط مـساوي در زمينـه   با هدف بر قراري عدالت استخدا 

  .تعيين ارزش مشاغل و طبقه بندي آنها و يكنواخت كردن سطح حقوق و مزايا در وزارتخانه ها و موسسات دولتي فعال گرديد

  

   : اهداف و مقاصد طبقه بندي مشاغل

علاوه بـر  » پرداخت مزد مساوي در برابر كار مشابه است«: اغل اجراي شعار معروف        يكي از اهداف اصلي طبقه بندي مش      

  .هدف فوق الذكر اهداف زير را نيز براي طبقه بندي مشاغل بيان كرده اند
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 اهداف فرهنگي .1

  اجتماعي و سياسي – اقتصادي –تعيين ارزشهاي علمي .1-1

  و فعاليت شاغلان در توليد و سودبري برقراري ارتباط مطلوب و منطقي بين ارزشهاي شغلي. 2-1

 ايجاد معيارهاي لازم براي هماهنگ نمودن ويكسان كردن عناوين شغلي .3-1

 ايجاد استانداردهاي حقوق و دستمزد .4-1

 ... ايجاد زمينه هاي لازم براي جلوگيري از تضييع حق كارمندان براي عزل ونصب ارتقاء  و ترفيع و .5-1

  اهداف سازماني   .2

   ايجاد ضوابط و معيارهاي منصفانه حقوق و دستمزد بر مبناي واقعيات مربوط به مشاغل موجود .1-2

   فراهم نمودن زمينه مناسب جهت به كارگيري افراد شايسته براي جلوگيري از پيشرفت فرآيندهاي نابرابر سازماني .2-2

  جلوگيري از عملكرد احساسي سازمانها  تعيين حدود اختيارات و مسئوليتهاي مقامهاي ثابت سازماني و.3-2

   ايجاد نهادهاي قانوني مستحكم براي جلوگيري از رسيدن افراد نالايق و سفارشي به طبقات شغلي سازماني .4-2

   ايجاد سيستمهاي اطلاعاتي لازم براي تجزيه و تحليلهاي پرسنلي و مهندسي شغل درسازمان .5-2

  

  :مراحل طبقه بندي مشاغل 
مولا اجراي مراحل مختلف طبقه بندي مشاغل در سازمانها بر حسب شرايط حاكم متفاوت است اما بطور كلي مراحل                          مع

  . زير در همه آنها مورد توجه است

  : جمع آوري اطلاعات-1

يهاي ماننـد رسـالتها، ماموريتهـا، اهـداف و اسـتراتژ     (     در جمع آوري اطلاعات مهمترين وظيفه طراح شناخت كليت سازمان           

-مـي  و شناخت مشاغل است كه از طريق مشاهده، مصاحبه، پرسشنامه، اسناد و مدارك، كاربيني و عملكردي صورت             ) سازمان

  گيرد

   ) Job Analysis(  تجزيه و تحليل شغل-2

مربوط تجزيه و تحليل شغل به روشهائي اطلاق مي شود كه اطلاعات و حقايق              .      دومين مرحله طبقه بندي مشاغل مي باشد      

آوري، جمـع   به كيفيت و ماهيت هر يك از مشاغل سازماني، شـرايط انجـام وظـايف و مـسئوليتهاي آن را بطـور سيـستماتيك               

بنابراين تجزيه و تحليل شغل يا كارشكافي عبارت است از كشف،  مطالعه و ثبـت  . شودمطالعه، تجزيه و تحليل و يادداشت مي      

اي از وظـايف،     خلاصـه   در واقع بوسيله تجزيه و تحليل شـغل       . ل سازماني است  جنبه هاي مشخص و اساسي هر يك از مشاغ        

تقسيم كار و مسئوليتها، رابطه با مشاغل ديگر، دانش و مهارتهاي مورد نياز براي تصدي شغل و شـرايط كـاري آن شـغل تهيـه                          

  .گرددمي

هنگام تجزيه  . گرددگردد، اطلاق مي   مي  حولتهايي كه انجام آن در سازمان به عهده يك فرد م          يشغل به مجموع وظايف ومسئول    

شـده يـا   و تحليل شغل بايد توجه داشت كه شغل را آنچنان كه انجام مي شود گزارش كرد،  نه آنچنان كه در گذشته انجام مـي            

ه شـغل   مطالعـه و بررسـي اينك ـ     . موسسات مشابه ديگر انجام مي شود      آنچنان كه بايد انجام شود، يا آنچنان كه در سازمان ها و           

روش اي است كه بر عهده متخصـصان   چگونه بايد انجام گيرد، معمولاً بعد از تجزيه و تحليل شغل صورت مي پذيرد و وظيفه               

 .سنجي يا مهندسان صنايع است
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  عواملي كه بايد در تجزيه و تحليل شغل مورد مطالعه و بررسي قرارگيرند 

 نوع شغل  •

 شرح و توصيف وظايف  •

 معلومات عملي  •

 ه عملي تجرب •

 ظرفيت ابتكار  •

 دشواري وظايف  •

 مسئوليت مالي  •

 مسئوليت سرپرستي مشاغل ديگر  •

 مسئوليت حفظ اطلاعات محرمانه  •

 ارتباط و تماس با مردم و ارباب رجوع  •

 حدودنظارتي كه بر شغل اعمال مي شود  •

 فعاليتهاي فكري  •

 فعاليت فيزيكي  •

 شرايط كار و خطرات و خستگيهاي ناشي از آن  •

  

  :  اجراي تجزيه و تحليل شغل مراحل

 خط مشي هـا و رويـه هـا،  تـشكيلات             ،   آئين نامه ها   ،   مقررات ،  ماموريتها،  بررسي كلي سازمان شامل مطالعه اهداف      -١

  وماهيت مشاغل موجود در سازمان 

  تعيين منظور از تجزيه و تحليل شغل و موارد استفاده آن، جمع آوري اطلاعات در مورد هر شغل -٢

 يل اطلاعات جمع آوري شده و انتخاب مشاغل بطور نمونه تجزيه وتحل -٣

 : شخيص عوامل تشكيل دهنده شغل از قبيل  -٤

 اطلاعات شغلي . 1-4   

  شرايط شغل ،  خلاصه شغل، عنوان شغل: شناسادي شغل شامل . 2-4   

 وليتهاي شغل  شرح مسئ،  شرح چگونگي انجام تكاليف، شرح وظايف شغل: تنظيم شرح شغل شامل . 3-4        

  ) استاد و شعور افراد مربوط مي شود، پديده هائي كه به هوش(مختصات فكري : مختصات شغلي شامل . 4-4        

 پديده هائي است مربوط به منش وشخصيت فرد در رابطه با شغل وي (مختصات روحي و رواني . 5-4        

 )ا ديگرانايجاد و حفظ ارتباط ب(مختصات اجتماعي . 6-4        

 )شرايطي كه كار تحت آن انجام مي گيرد(مختصات محيط كار . 7-4        

 تنظيم شرايط احراز شغل  -٥

 هيه استاندارد عملكرد ت -٦

  ارزيابي و اصلاحات لازم -٧
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  : تنظيم شرح شغل و شرايط احراز شغل

از شغل،  به فرمهـاي خاصـي منتقـل    به صورت شرح شغل و شرايط احر . آيداطلاعاتي كه از تجزيه و تحليل شغل به دست مي         

شـرايط احـراز شـغل نيـز شـرح          . شـود در شرح شغل، وظايف، مسئولتها و شرايط كلي كار به طور خلاصه درج مي             . گردندمي

  .حداقل شرايطي است كه متصدي شغل بايد دارا باشد تا بتواند با موفقيت از عهده كار برآيد

  : تنظيم شرح شغل  

شامل اطلاعاتي به شـرح      دهد و در چه شرايطي انجام مي     كه متصدي شغل چه وظايفي را چگونه و       دهد  شرح شغل توضيح مي   

  : زير مي باشد

تاريخ تحرير شـرح     -4 نويسنده شرح شغل،     -3 ،)شماره پست سازماني  ( كد -2  عنوان شغل،  -1: شامل((شناسنامه شغل   ) الف  

 پايه و رتبه شغل، -8 عنوان سرپرست مستقيم شاغل،    -7ماني،   جايگاه شغل در سلسله مراتب ساز      -6 تصويب كننده،    -5شغل،  

  )) حداقل و حداكثر حقوقي كه به شغل تعلق مي گيرد-9

   بيان كلي وظايف اصلي شغل : خلاصه شغل) ب 

  )داخل وخارج از سازمان(ارتباطات اداري ) ج 

  شرح وظايف و مسئوليتها ) د 

-مـي        حدوده تصميم گيري،  تعداد افرادي كه به طور مستقيم از او دستور حدود اختيارات شاغل، م: شامل(اختيارات ) هـ  

  )گيرند، سقف بودجه در اختيار شاغل

 منظور از معيار عملكرد، فهرستي از ضوابط و موازيني است كه انتظار مي رود با رعايت آن،  متصدي شغل                     :معيار عملكرد   ) و  

ه در شرح شغل آمده است،  بدرستي  انجام دهد و به وسيله آن بتـوان عملكـرد   را آن طور ك وظايف و مسئوليتهاي اصلي خود

  . واقعي وي را ارزيابي كرد

 محيط و شرايط كار ) ز

   :تنظيم شرايط احراز شغل

فرم شرايط احراز شغل از يك طرف، راهنمايي براي كارمند يابي است و از طرف ديگر از آن در طراحـي آزمونهـاي انتخـابي،                          

  . سنجد، استفاده مي شودمونهايي كه توانائيهاي متقاضيان شغل را مييعني آز

  

   :هاي تنظيم شرايط احراز شغل روش

 سرپرستان و مديراني كه با شغل آشنايي دارند سوال          ،  در اين روش از كارشناسان    ) : روش قضاوتي (اظهارات صاحبنظرات    -1

 تخـصص و مهارتهـايي باشـد،  چـه دوره            ،  يد داراي چه تحصيلات   مي شود كسي كه شغل مورد نظر به او واگذار مي گردد با            

  .  دار آن شودهدههايي را گذرانده باشد واستعداد، هوش و شعورش در چه حدي باشد تا بتواند با شايستگي ع

در اين روش كه منطقي ترين و در عين حال دشوارترين روش است، رابطـه ميـان متغيرهـايي از                    : تجزيه و تحليل آماري      -2

گـردد،  و از طريـق       و توانايي كارمند در انجام دادن وظـايفش تعيـين مـي           ... يل اندازه قد، قوه بينايي، قدرت جسماني،          قب

 . علمي اثبات مي شود
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  : طراحي شغل 

  : براي طراحي شغل معمولاً از چهار روش استفاده مي شود

 تخصصي كـردن شـغل و سـاده كـردن كـار، از                تقسيم كار،   ):روشهاي حركت سنجي و زمان سنجي     (روش مديريت علمي    

  . جمله نكاتي است كه تيلور در طراحي مشاغل مورد توجه قرار مي داد

 براساس روش انگيزشي مشاغل بايد به گونه اي طراحي شود كه باعث رضايت كاركنـان و ايجـاد انگيـزه در                    :روش انگيزشي   

 : گرديده استروش انگيزشي براساس نظريه هاي زير پيشنهاد . آنان گردد

اين نظريه، هرزبرگ از دو عامل بهداشتي و انگيزشي صحبت مي كند و معتقد اسـت در حـالي                     در –نظريه دو عاملي هرزبرگ     

امـا وجـود   . كه فقدان عوامل بهداشتي باعث شكايت و نارضايتي مي شود، وجود آنها تاثير در رضايت يـا ايجـاد انگيـزه نـدارد     

براسـاس ايـن نظريـه روشـهايي        .  باعث رضايت شغلي و ايجاد انگيزه مي گردد        –گردد  ار برمي عوامل انگيزشي كه به ماهيت ك     

براي طراحي شغل، تحت عنوان كلي غني سازي شغل به اجرا در مي آيد و با تفويض اختياراتي به كاركنان، وظايفي كه معمولاً                

  . به عهده سرپرستان است به ايشان واگذار مي گردد

.  طرفداران اين نظريه معتقدند كه بايد با ايجاد تنـوع در كـار و كـاهش خـستگي،  كاركنـان را فعـال كـرد           –نظريه فعال سازي    

  . گردش شغلي يكي از روشهايي است كه به اين منظور به كارگرفته مي شود

نگيـزه خواهنـد    اين نظريه مانند نظريه هرزبرگ، معتقد است كاركنان هنگامي بـراي انجـام دادن كـار ا             –نظريه ويژگيهاي شغل    

برخلاف نظريـه هرزبـرگ كـه    . داشت كه احساس كنند شغلشان با ارزش است و از چگونگي عملكرد خود باز خور مي گيرند           

در نظريه ويژگيهاي شغل، ابعاد كار به شرح زير در طراحي شغل مورد      ،  در آن توصيه خاصي براي طراحي شغل ارائه نمي شود         

  . توجه قرار مي گيرد

  .   بايد به مجموعه از مهارتها و توانائيهاي گوناگون و متنوع نياز داشته باشدانجام  -1   

 .  كاركنان بايد يك كار را به طور كامل انجام دهند، يعني به جاي جزئي از كار. هويت كار بايد معلوم باشد -2

  .كار بايد مهم به شمار آيد -3

 تـصميم     ادي  عمل داشته باشد و بتواند درباره رويه كار،      اي باشد كه شاغل آن استقلال و آز       طراحي شغل بايد به گونه     -4

 . گيري كند

 . طراحي شغل بايد به گونه اي باشد كه شاغل بتواند از عملكرد خود بازخور بگيرد -5

 منظور از روش سيستمي اين است كه به جاي طراحي تك تك مشاغل، سيستم كار به نحـوي طراحـي شـود             :روش سيستمي   

در روش سيستمي، مانند روش مديريت علمي، هدف اين است كه كـارآيي  . و فني كار، مكمل يكديگر باشند     كه ابعاد اجتماعي    

عمليات افزايش يابد، ولي برخلاف روش مديريت علمي،  به جاي توجه به افزايش كارايي در تمام وظايف شغل،  به وظـايفي                 

ان اجازه داده مي شود درباره نحوه انجام دادن اين وظايف،           توجه مي شود كه نقش مهمي در روال كار دارند، همچنين به كاركن            

 . تصميم گرفته، هر گونه اشتباهي را خود در مبداء اصلاح كنند

در .  بر اين ساس به دو روش مجـزا از يكـديگر تقـسيم شـده اسـت      :هاي عامل انساني طراحي شغل روش مبتني بر ويژگي 

در اين روش كه ارگونوميكز، به معنـي سـازگاري   . شودانسان طراحي ميروش اول، شغل براساس ويژگيهاي زيستي و جسمي       

با وضعيت فيزيكي افراد، خوانده شده است، سعي مي شود با طراحي صحيح كـار از بـروز عـوارض فيزيولـوژيكي منفـي كـه                          

 . معمولاً در نتيجه انجام غلط كار در كاركنان به وجودمي آيد، جلوگيري گردد

 حركتي خوانده شده است، پيامدهاي رواني تماس انسان با ماشين آلات، ابزار، وسايل و ساير        –اركي  در روش دوم كه روش اد     

  .عوامل در محيط كار و چگونگي تاثيرشان بر عملكرد كاركنان مورد توجه قرار مي گيرد
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   : مباني واساس طرح طبقه بندي مشاغل-3 

جا هدف ما فراهم ساختن تـسهيلات لازم بـراي رابطـه صـحيح و     در مرحله سوم بايد هدف از طبقه بندي مشخص شود در اين   

شرايط احراز متصديان آن مشاغل و حقوق و مزاياي پرداختي است بنابراين بايد موارد              ،  منطقي بين وظايف و مسئوليتهاي شغل     

  زير مورد توجه قرار گيرد 

 .گردد  مي نحوه اجراء واحد نظارت مشخص،  هزينه،  زمان در تهيه طرح هدف،.1-3    

  .اين تصويب به منزله مجوز مالي طرح است. طرح بايد به تصويب عالي ترين مقام يا مسئولين ذيربط برسد. 2-3    

  ). تنظيم آئين نامه هاي لازم–كسب نظر كاركنان ( تهيه مقدمات اجراي طرح .3-3    

  :  تهيه طرح طبقه بندي مشاغل واجراي آن -4

 ).تجزيه و تحليل( جمع آوري اطلاعات .1-4   

  . رسته فرعي و رشته هاي شغلي، تشخيص رسته. 2-4   

  تشخيص طبقات و تعيين عناوين طبقات شغلي . 3-4   

  .تهيه و تدوين شرح طبقات رشته هاي شغلي. 4-4   

  .تخصيص آزمايشي پستها به طبقات شغلي. 5-4   

  .تخصيص نهايي پستها به طبقات شغلي .6-4   

  

  ابي مشاغل هاي ارزشيروش 
براي ارزشيابي مشاغل روشهاي متعددي به كار برده مي شود كه چهار نوع از  روشها به شرح  زير به دليل جامع بودن و امكان                       

  . استفاده آنها در صنايع مختلف و فعاليتها وخدمات متفاوت بيشتر متداول مي باشند

  روش درجه بندي  -١

 )يا گروه بندي(روش طبقه بندي مشاغل  -٢

 متيازي روش ا -٣

  روش مقايسه عوامل  -٤

كارخانه ها و صنايع بخش خصوصي بيـشتر از روش امتيـازي اسـتفاده شـده                 در كشور ما براي ارزشيابي مشاغل در موسسات،       

است و طرح مصوب وزارت كار و امور اجتماعي نيز بر مبناي اين روش تهيه گرديده است ولي طرح عمومي در بخش دولتـي       

  .  باشدروش طبقه بندي مشاغل مي

  

  )روش رتبه بندي( روش درجه بندي -1

اين روش ساده ترين طريقه براي ارزشيابي مشاغل مي باشد نحوه عمل به اين ترتيب مي باشد كه كليه مشاغل موجـود در                            

رفتـه و   يك موسسه با يكديگر مقايسه مي گردند و شغلي كه از همه ساده تر و كم اهميت تر باشد در پايين ترين درجه قرار گ                        

ضمناً مـشاغلي   . ساير مشاغل به ترتيب اهميتي كه از لحاظ پيچيدگي و دشواري وظايف دارند در درجات بالاتر قرار مي گيرند                  

يكي از طرق عملي براي اجـراي  . يك درجه قرار خواهند گرفت   كه در مقايسه با هم داراي اهميت و ارزش يكساني هستند در           

ست بدين ترتيب كه بر روي كارت هاي كوچكي عنوان هر شغل و وظايف و مسئوليت ها،                 اين روش استفاده از فيش برداري ا      

شرايط احراز شغل و شرايط محيط كار و خطرات ناشي از آن نوشته شده و سپس اين فيش ها مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه بـر                          

  . يندحسب اهميتي كه مشاغل دارند اين فيش ها را به ترتيب درجه اهميت مشاغل مرتب مي نما
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  مزاياي نظام رتبه بندي يا درجه بندي 

   بيشترين كارايي را دارد ، در سازمان هاي با اندازه متوسط •

  استفاده از اين روش مناسب است ، در سازمان هايي كه مشاغل از ثبات نسبتي برخوردارند •

 كم هزينه وداراي سادگي و سهولت در استفاده است  •

  .  آسان است، ان و كاركنان سازماندرك وپياده كردن آن براي كارشناس •
  

  معايب و نقاط ضعف نظام درجه بندي 

  عدم دقت در اين روش مي تواندمنتهي به سطوح پرداخت غير دقيق شود  •

 دارد و دقيق و عيني نيست ) كيفي(جنبه غير كمي  •

مطلوب بـر جـاي      تـاثيرات نـا    ،   بالنسبه مشكل و ممكن است در تعيين طبقـه شـغل           ،  تهيه شرح طبقه جامع و مشخص      •

 . بگذارد

 كلي است و معيار مشخص و دقيقي براي مقايسه مشاغل و گروه بندي آنها وجود ندارد •

  دقيق و قاطع نيست، ضابطه اي كه حد گروه يا طبقه بندي شغلي را مشخص كند •

 بعضي مشاغل مي توانند در بيش از يك طبقه قرار گيرند  •

  و دستمزد جاري قرار گيرد ارزشيابي ممكن است تحت تاثير و نفوذ حقوق •

 .  پاسخگوي گسترش نخواهد بود،  اين روش، در صورتي كه سازمان رو به گسترش باشد •

  .  كاري مشكل است، تهيه شرح كامل طبقات به طريقي كه بتواند كليه مشاغل را شامل شود •

 . قابل استفاده نيست ، در سازمان هاي وسيع با مشاغل متعدد •

  

  )گروه بندي(مشاغل  روش طبقه بندي -2

در اين روش با توجه به خصوصيات مشاغل موجود در يك موسسه تعدادي از مشاغل به عنوان مشاغل كليدي انتخـاب و                           

كه اين شرح خـصوصيات و شـرايط   . تعيين و براي هر طبقه شرح شغل جامعي تهيه مي گردد) گروههاي شغلي (طبقات شغلي   

  .  آن طبقه قرار گيرند را مشخص مي كنداحراز مشاغلي را كه مي توانند در

بنابراين شرح شغل تهيه شده براي طبقات معيار و ضابطه اصلي براي روش طبقه بندي مي باشد و سـپس مـشاغل موجـود در                         

  : مراحل عملي در روش طبقه بندي به شرح زير است . موسسه در اين گروهها و يا طبقات شغلي قرار مي گيرد

سـطح مـسئوليت هـا،       ،  وجود در موسسه مورد مطالعه واقع و خصوصيات مـشاغل شـامل شـرح وظـايف               ابتدا مشاغل م  ) الف  

  . مهارت ها و شرايط احراز مشخص مي گردد

كـه  ) گروههـا (با توجه به آشنايي كه با خصوصيات مشاغل موسسه طبق رويه فوق حاصل مي گردد تعداد طبقات شـغلي           ) ب  

  . براي موسسه مناسب باشد تعيين مي گردد

شرح شغل جامعي تهيه مي شود كه اين شرح خصوصيات مشاغلي را كه مي توانند در آن گـروه                   ) يا طبقه ( براي هر گروه    ) ج  

  . قرار گيرد را مشخص مي نمايد

در مرحله آخر مجدداً مشاغل موسسه با توجه به شرح وظايف،  شرايط احراز شغل و غيره، مورد مطالعه واقع و با توجه به                    ) د  

) گـروه (تهيه شده براي طبقات شغلي، نزديكترين و مناسب ترين طبقه بـراي هـر شـغل تعيـين و آن شـغل بـه آن طبقـه        شرح  

  . شودتخصيص داده مي
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اين روش بيشتر براي ارزشيابي مشاغل اداري و دفتري مناسب بوده و از اين رو بيشتر در ارزيابي مشاغل سازمان هـاي دولتـي                        

سازمان امور اداري و استخدامي كشور ارزشيابي مشاغل سازمان ها وموسسات دولتي مشمول قـانون      در ايران نيز    . بكار مي رود  

  .انجام داده است) گروه بندي(استخدام كشوري را براساس روش طبقه بندي 

  

  مزاياي نظام رده بندي     

   قابل اجراست ، در سازمان هاي كوچكي كه مشاغل محدودي دارند به سادگي •

 ساده ترين روش ارزشيابي شغلي است .  و آسان استدرك آنها سهل •

 . به علت حجم كار كم، در زمان كوتاه و با صرف هزينه قليلي انجام ميگيرد •

  

  معايب نظام رده بندي 

  انجام ارزشيابي بسيار ذهني و كيفي است  •

 عبـارت ديگـر چـه بـسا،          بـه . اغلب تحت تاثير شاغل شعل، ارزش مشاغل بيشتر يا كمتر از ميزان لازم برآورد مي شود                •

 . شاغل شغل به جاي خود شغل ارزشيابي مي شود

در سازمانهايي كه مشاغل زياد دارند انجـام ايـن روش مـشكل و وقـت گيـر اسـت و چـه بـسا بـه سـختي مـي تـوان                    •

بنـابراين  . كارشناساني يافت كه با تمام مشاغل آشنايي داشته،  بتوانند ترتيب و درجه اهميت نـسبي مـشاغل را تعيـين كننـد     

 . كاربردي در سازمان هاي وسيع با مشاغل متعدد ندارد

 ترتيب تقدم اهميت و يا ارزش مشاغل دقيقاً ارزش نسبي آنها   ،  همان گونه كه درمقياس هاي ترتيبي آماري مطرح است         •

و هفـتم  را تعيين نمي كند و مثلاً معلوم نيست كه نسبت ارزش شغل رديف اول به دوم، همان نـسبت ارزش شـغل شـشم                     

 . باشد

  .بيش از هر روش ديگري، ذهنياست و امر ارزشيابي به صورت سطحي، انجام ميگيرد •

  

   روش مقايسه عوامل -3

براساس اين روش تعدادي از مشاغل موسسه به عنوان مشاغل كليدي انتخاب و ساير مشاغل را با اين مشاغل كليـدي انتخـاب       

       ر اين روش ارزشي اسـت كـه بـه مـشاغل كليـدي بـه عنـوان حقـوق پرداخـت          شده مقايسه مي نمايند معيار و ضابطه اصلي د    

  : مراحل عملي اجراي آن به شرح زير است . گرددمي

براي مطالعه و ارزشيابي مشاغل در نظر گرفته مي شود كه ايـن عوامـل عبارتنـد از                  )  عامل 5معمولاً  (ابتدا تعدادي عوامل    ) الف

 ها، مهارت ها و شرايط و خطرات محيط كار، سپس مشخصات مـشاغل موجـود در              كوشش فكري، كوشش جسمي، مسئوليت    

موسسه شامل شرح وظايف و خصوصيات ديگر و شرايط احراز شغل به نحوي كه پنج عامل فوق الذكر در آنها مشخص باشد                       

  . تهيه و تدوين مي گردد

و جامعيت كافي در مقايسه با ساير مشاغل كارگـاه          با مطالعه كليه مشاغل موجود در موسسه تعدادي از مشاغل كه اهميت             ) ب  

داشته و معرف و نماينده كليه مشاغل موسسه از پايين ترين سطوح شغلي تا بالاترين سـطح باشـد بـه عنـوان مـشاغل كليـدي                       

  انتخاب مي شود 

         رجـه بنـدي   عامل گفتـه شـده بـا يكـديگر مقايـسه و بـر حـسب اهميـت، د           5مشاغل كليدي انتخاب شده يكبار براساس       ) ج  

سپس يكبار ديگر اين مشاغل براساس مبلغ حقوق پرداختي با هم مورد مقايسه و ارزشيابي قرار گرفته و بـه ترتيـب                      . گردندمي
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سپس نتايج حاصله از دو طريق فوق با هم مقايسه گرديـده و مـشاغل               . گردنداهميت براساس حقوق پرداختي، درجه بندي مي      

  . گرددت و ارزش يكساني به دست آورده اند به عنوان مشاغل كليدي نهايي انتخاب ميكليدي كه در هر دو اهمي

    در موسسه با اين مشاغل كليـدي مقايـسه گرديـده و اهميـت و ارزش آنهـا مـشخص            در مرحله نهايي كليه مشاغل موجود     ) د  

  . گرددمي

  

  مزاياي نظام مقايسه عوامل 

   طراحي كرد ،  را دقيقاً براي نيازهاي خاص سازمانداراي انعطاف پذيري است و مي توان آن •

 .  ضابطه و استاندارد متناسب با ويژگيهاي همان سازمان را در اختيار مي گذارد، در هر سازمان •

 .  ساده است ونياز به كارشناس ورزيده ندارد،   ارزشيابي بقيه مشاغل، با انتخاب مشاغل نمونه وارزشيابي آنان •

 .  ضابطه نسبتاً دقيقي براي تعيين ارزش نسبي مشاغل به دست مي دهد، غل با عوامل شغل ديگرمقايسه عوامل هر ش •

 از ميزان ذهنـي بـودن ارزشـيابي در آن بـه        ،  كمي و نسبتاً دقيق است و نسبت به سيستم هاي درجه بندي و طبقه بندي               •

 . مقدار زيادي كاسته شده است

 .  سروكار دارد،  ارزش پولي استكه) نسبت به روش امتيازي(فقط با يك مقياس  •

  معايب نظام مقايسه عوامل  •

 امكـان   ،  استفاده آن محدود به سازمان هاي بزرگ است و نياز به شمار زياد مشاغل دارد تا گزينش شـغل هـاي نمونـه                       •

  پذير باشد 

 . طراحي و اجراي آن بسيار وقت گير و پرهزينه است •

 . ه شخصي كارشناسان معمولاً در آن دخيل استانتخاب مشاغل نمونه كاري است دشوار و سليق •

 بسيار دشوار است و اغلب مورد تاييـد همگـان قـرا رنمـي               ،  كار مقايسه و تعيين اهميت نسبي عوامل در مشاغل نمونه          •

 گيرد 

 ،  نيـرو و آمـوزش بـسيار   ، به صرف وقـت .  لازم است، زمان و حجم كار زياد و قابل ملاحظه اي براي انجام اين روش  •

 .  داردنياز

  .  استفاده كرد،  بنابراين نمي توان از تجربيات قبلي، هر سازمان بايد الگوي خاصي براي ارزشيابي مشاغل خود داشته باشد •

  

   روش امتيازي -4

در روش امتيازي ابتدا مشاغل موسسه مورد مطالعه واقع و براساس اطلاعات جمع آوري شده در خصوص مشاغل و تجزيـه و            

  : اين عوامل معمولاً عبارتند از . عات عوامل تشكيل دهنده مشاغل مشخص مي گرددتحليل اين اطلا

  مهارت هاي لازم براي انجام شغل نظير تجربه وتحصيل  •

 مسئوليت هاي شغلي نظير مسئوليت هاي مالي، سرپرستي، ايمني ديگران، تماس و ارتباط و نظاير آن  •

 كوشش هاي جسمي و فكري  •

 و بيماريهاي ناشي از كار وغيره شرايط محيط كار، خطرات 

پس از انتخاب عوامل براي هر يك تعريف جامعي شامل درجات متفاوت آن تهيه و با توجه به اهميت عوامل نسبت به             •

 . گردندگردد، سپس مشاغل مختلف با اين عوامل ارزيابي مييكديگر، امتيازي براي هر يك تعيين مي

  : مراحل كار در  روش امتيازي
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 آئين نامه امتيازات تنظيم  -1

 انتخاب عوامل اصلي مشاغل  �

 انتخاب عوامل فرعي  �

 تعيين مجموع امتيازات  �

 تعيين درجات مختلف هر عامل  �

  تخصيص امتياز به عوامل و درجات مختلف هر عامل  �

 تنظيم مشخصات مشاغل  -2

 اختصاص دادن امتياز  -3

 تعيين طبقه و گروه  -4

  تعيين نرخ حقوق  -5

  مزاياي نظام امتيازي 

  امل يافته تر از ساير ورش ها و يكي از بهترين روش هاي موجود است تك •

 . تحليلي تر و كمي تر از ساير روشهاست •

 در نگرش به عوامل شغلي ازدقت كافي برخوردار است  •

 از منطق و استدلال خاص و قوي برخوردار است  •

  يكنواخت است ، ارزشيابي براي كليه مشاغل سازمان •

 ولت استفاده است داراي سادگي نسبي وسه •

داراي پيچيدگي و دقت بيشتر از روش مقايسه عوامل است زيرا عوامل قابل جبران و حساس را مي تـوان بـا جزئيـات                         •

 .  بررسي كرد، بيشتري

نامه امتيازات و ثبات ارزشيابي با اسـتفاده از اسـتاندارد تعيـين شـده            به علت توافق ابتدائي بين كارشناسان در تنظم آيين         •

نامه امتيازات و ويژگي    كاربرد و تجديد نظر مداوم روي آيين        . بي،  از دقت و اعتبار قابل قبولي برخوردار خواهد بود          ارزشيا

 . افزايد بر اعتبار و دقت اين روش    مي، هاي مشاغل به تدريج

 در نظرگـرفتن     بـدون  ،  به علت اين كه تعيين موقعيت هر شغل نسبت به ساير مشاغل به طور مستقل و در مرحلـه اول                    •

 .  كم تر تحت تاثير نظرات خاص كاركنان ومديريت دستگاه قرار مي گيرد، نرخ حقوق انجام مي گيرد لذا  ارزشيابي

 از ميـزان ذهنـي و كيفـي بـودن     ، تجزيه عوامل به درجات مختلف ومطالعه دقيق درتعيين امتياز هر جـزء از هـر عامـل           •

 . ارزشيابي مي كاهد

 .  قابليت انعطافپذيري  ارزشيابي بيشتر است، عوامل مختلف و درجات درهر عاملبه علت در نظر گرفتن  •

 .  كار تشخيص موقعيت نسبتي مشاغل را آسان تر مي سازد، ارزشيابي بر حسب نمره يا امتياز •

 .  احتمال كمتري وجود دارد كه درارزشيابي مشاغل اشتباه رخ دهد، به اعتقاد بسياري از صاحبنظران •

  م امتيازي معايب نظا

  : ،  كه عبارتنداز)گر چه بسيار كمتر(نظام امتيازي نيز چون تمامي نظام ها داراي معيابي است 

  . براي مشاغل مختلف كه ماهيت گوناگون دارند، ضرايب ريالي يكسان انتخاب مي شود •

 . قانون و منطق خاصي براي تخصيص امتيازها به عوامل اصلي و فرعي مشاغل، وجود ندارد •

 . بسيار وقت گير است) تخصيص امتياز به عواملي كليدي و زير مجموعه هاي آن(يازبندي امت •
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ايجاد و پياده كردن روش امتيازي، نياز به كارشناسان ورزيده و با اطلاع دارد واين كار از عهده كارشناسان كـم تجربـه،                         •

 . خارج است

همچنين حجم كار   .  با روش امتيازي، زمان زيادي لازم است       براي تعليم آيين نامه امتيازات و پياده كردن طرح ارزشيابي          •

  . و اقدامات زيادي براي تهيه و پياده كردن اين روش لازم است متضمن هزينه زياد خواهد بود

  ارزيابي عملكرد كاركنان 

 كاركنان وجه اين مسأله در مورد. همه افراد حق دارند و علاقمند هستند كه از نتايج عملكرد روزانه خود آگاه باشند

كند و آن اينست كه كاركنان علاقه دارند از نظرات سازمان در مورد خود مطلع گردند و از سوي ديگر  ديگري هم پيدا مي

روند  هاي سازمان بشمار مي ترين سرمايه سازمان نيز محق است نظرات خود را در مورد منابع انساني سازمان كه از اصلي

اطلاع هستند  از طرف ديگر از كاركناني كه از انتظارات سازمان در مورد خويش بي. ن برساندابراز داشته و به اطلاع ايشا

هاي گذشته اقدام نمايند؟ در همين راستا بايد متذكر شد كه  توان انتظار داشت كه در جهت رفع و جبران كاستي چگونه مي

. دانند ل و مسبب افت يا ضعف عملكرد خود ميكم مدير مستقيم خود را مسئو در اغلب موارد كاركنان، سازمان يا دست

  :ها به انجام ارزيابي عملكرد كاركنان عبارتند از دلايل اصلي نياز سازمان

  تشويق عملكردهاي مطلوب و نهي از عملكردهاي نامطلوب كاركنان •

  .»حق دارند از نظرات كارفرما در مورد عملكرد خود مطلع باشند«پاسخ به اين نياز كاركنان كه  •

  .ناسايي افرادي كه قابليت ارتقاء دارند و يا مستحق افزايش دستمزد و مزاياي جانبي هستندش •

  .ها نياز به آموزش دارند نياز سنجي آموزشي كاركناني كه جهت ارتقاء يا جبران كاستي •

 .هاي سازماني امكان بازنگري مشاغل و پست •

  
  :ارزيابي عملكرد تعريف 

كننـد تـا بتواننـد         مـي    و بررسـي     را مـشاهده     رفتـار كاركنـان      وسرپرسـتان    مـديران    درآن   كـه   ست ا   عملكرد فرايندي   ارزيابي    

 .  كنند  آنها ارائه  به  رفتارشان  و ضعف  قوت  نقاط  را دربارة  لازم بازخوردهاي

 مـسئوليتها در      و قبـول     محولـه   يف وظـا    انجـام    از لحـاظ     كاركنان   و لياقت    كفايت   درجه   از تعيين    عملكرد عبارتست       ارزيابي

  .  پذيرد  انجام  و منظم  طور عيني  بايد به  ارزيابي  اين  كه سازمان

   معـين   زمـاني   دوره  در يـك   كـار مـشخص      انجـام    بـا نحـوة      در رابطـه     عملكرد انساني    نسبي   سنجش  يعني« عملكرد       ارزيابي

 در    فعليـت    به   در جهت    ريزي   منظور برنامه    فرد به    بالقوه   استعداد و ظرفيتهاي     تعيين  ن كار و همچني     با استاندارد انجام    درمقايسه

   .» آنها آوردن

  
  :مديريت عملكرد

فرايندي راهبردي ويكپارچه كه از طريق بهبود عملكرد منابع انساني و توسـعه قابليـت هـاي فـردي و تـيم هـاي كـاري بـه                         

 :  برموارد زير تاكيد شده استيريت عملكردمددر .موفقيت سازمان كمك مي كند

  تمركز بر نقش مربي به جاي ارزيابي رسمي و داوري     

  تاكيد بر رويكردي مشاركتي به جاي رويكردي بالا به پايين  

  تمركز بر نيازهاي پرورش بجاي توجه به اشتباهات  
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  سيستم ارزيابي عملكرد كاركنان

 انساني در داخل سازمانها و لزوم توجه به طراحي و تدوين سيستم هاي ويژه اي براي پرداختن به فرايند مديريت منابع     

، ارزيابي عملكرد كاركنان، آسيب )طبقه بندي مشاغل(اين كار همچون سيستم نيازسنجي آموزش پرسنل، نظام جبران خدمت 

نها نيازمند نگرش باز و صحيح مديريت شناسي شغلي، جامعه پذيري كاركنان و ديگر سيستم هاي تدوين شده و پياده سازي آ

است، كه در اين راستا مديران مي توانند با بهره گيري از متخصصان و مشاوران زبده به شكل مطلوبي در تحقق فرايند مديريت 

  .منابع انساني گام بردارند

 درگيـر اسـت، بحـث ارزيـابي         از جمله چالشهاي مهم در داخل سازمانها كه مديريت به انواع و اقسام روشهاي مختلـف بـا آن                  

در سـازمانها بـا توجـه بـه نيازهـاي           . عملكرد كاركنان است كه در اين مقوله مديريت به دنبال اهداف مشخص و معيني اسـت               

جايگاه . مختلف و نگرش مديران ممكن است اهداف مورد انتظار از ارزيابي عملكرد به صورتهاي مختلف اولويت بندي شوند                 

  :ارزيابي عملكرد

 جامعه و فرهنگ در  -1

  .ارزيابي به عنوان يك كار مداوم در زندگي روزمره

  .ارزيابي در فرهنگ و تعاليم اسلامي

  درسازمان -2

  .نياز به آگاهي از چگونگي عملكرد و ميزان تحقق اهداف 

  .اطلاع از نقاط قوت و حوزه هاي بهبود

  .انجام تمهيدات لازم براي افزايش اثر بخشي 

  .ايي كاركنانشناخت ميزان كار

  .اثرگذاري بر رفتار كاركنان و ايجاد انگيزه در آنان

  .انتقال انتظارات به كاركنان 

     سازمان  و خدمات  محصولات بهبود كيفيت

  .   سهامداران  منافع  و تضمين  مشتري رضايت

  هدف هاي ارزيابي عملكرد

  :عبارتند ازكاربردهاي منظور شده براي ارزيابي عملكرد در بيشتر سازمانها 

  برنامه ريزي براي نيروي انساني �

  كارمنديابي و انتخاب �

  تعيين روايي آزمونهاي استخدامي �

  تشخيص نيازهاي آموزشي و سعي در رفع آنها �

  تعيين مسير شغلي �

  تعيين معيار براي پرداخت پاداشهاي مادي �

  شناخت استعدادهاي بالقوه كاركنان �

  پيشبرد ارتباط موثر ازطريق بهسازي عملكرد �

  تصميم گيري درمورد تشويق، ترفيع، انتقال و تنزيل كاركنان �
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علي رغم وجود عوامل و اهداف متنوع در بيشتر سازمانها مديران از ارزيابي عملكرد مستقيماً در پرداخت حقوق و دستمزد به 

و مديران را . ها شده استكاركنان استفاده مي كنند كه همين مسئله باعث مقاومتهاي زيادي از سوي كاركنان در داخل سازمان

 .وادار كرده است كه هميشه از ارزيابي عملكرد يك سري نگرانيهايي داشته باشند

   معيارهاي ارزيابي عملكرد

  :جهت حصول اطمينان از انجام مطلوب ارزيابي بايد

كنان قبلاً و به اين منظور بايد شرح وظايف كار. اند مطمئن گرديد كه كاركنان از شرح وظايف محوله مطلع بوده �

  .بتناسب اختيارات تهيه شده و در اختيار ايشان قرار گرفته باشد

  .هاي كافرما مطلع باشند  و سياست هاي قبلي و احتمالي به اطلاع كاركنان رسيده باشد تا آنها از خواستها نتايج ارزيابي �

هاي غير  رتقاء و اصلاح رويهاي رعايت گردد تا كاركنان فرصت كافي جهت ا هاي دوره زمان كافي بين ارزيابي �

  .استاندارد يا نامنطبق قبلي داشته باشند

بعنوان مثال براي پرسنل توليد، . بتناسب جايگاه سازماني هر يك از كاركنان تهيه شده باشد) مقداري(معيارهاي كمي  �

هايي كه  خانه را با حجم نامه و پرسنل دبير نمايند، مقدار واحد توليدي، انبارداران با مقدار جنسي كه تحويل و تحول مي

هايي نيز دارداز جمله اينكه بسياري از  نارسايي) بخش كمي(البته اين روش . تايپ نموده اند مورد ارزيابي قرار داد

توان  هر چند مي. توان شمرد عملكردها نتيجه قابل شمارشي ندارند، به عنوان مثال نتيجه عملكرد يك مدير يا معلم را نمي

 آموزاني را كه يك معلم در هر سال آموزش داده است ملاك قرار داد اما آيا اين رويه صحيح است؟ يا آيا تعداد دانش

  هايي كه وي امضاء كرده است بررسي كنيم؟ درست است كه ميزان كارآيي يك مدير را بر مبناي تعداد نامه

اي كه در هنگام  مسأله. اييهاي فرديعوامل ذهني شامل ديدگاهها و نظرات شخصي، قابليت سازگاري محيطي و توان �

ارزيابي عوامل ذهني بايد مطلقاً مورد توجه ارزياب باشد، اينست كه آيا در صورت لزوم خواهد توانست نظر خود را اثبات 

نمايد؟ در تعيين ملاكهاي ارزيابي بايد توجه داشت كه هر يك از معيارها بر مبناي اطلاعات پرسنلي براي هر يك از 

هاي شغلي قابل تغيير هستند واين معيارها بايد به نحوي تهيه و تعيين شده باشند كه بسته به شرايط و   و جايگاهكاركنان

به عنوان مثال انبارداري كه بدليل كاهش . اطلاعات هر يك از كاركنان، قابل تغيير بوده و بصورت شناور تهيه شده باشند

از كالا را تحويل و تحول نموده است نبايد بدليل افت عملكرد مورد تقاضاي بازار يا كاهش حجم توليد، ميزان كمي 

هاي شغلي داشته باشد  بنابراين ارزياب بايد اشراف كامل نسبت به اطلاعات پرسنلي كاركنان و جايگاه. سرزنش قرار بگيرد

 ديگري كه بايد مورد نكته. كاري گردد نگري يا محافظه چرا كه در غير اينصورت ممكن است متهم به جانبداري، منفي

شونده چه مدتي  توجه ارزياب قرار بگيرد اين است كه قبل از ارزيابي هر يك از كاركنان مدنظر داشته باشد كه فرد ارزيابي

  مشغول انجام وظيفه فعلي بوده است؟ و آيا فرصت انطباق خود با جايگاه سازماني مزبور را داشته است؟

. توانند بعنوان ملاك و مبناي ارزيابي قرار گيرند اطلاعات كارگزيني نيز مياطلاعات خاص هر يك از كاركنان و  �

هاي بدون توجيه از بهترين عوامل  و مرخصي) زودتر از موعد(غيبت، ميزان و تعداد دفعات ديركرد يا ترك محل كار 

ا تنزل رتبه سازماني ملاك تواند جهت ارتقاء ي البته تأثير اين معيار بخصوص بيشتر مي. اطلاعات خاص كاركنان هستند

  عمل قرار گيرد
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 :يد موارد زير مورد توجه قرار گيرد تعيين شاخص هاي ارزيابي بابطور كلي در 

 )اعتبار سازه(ارتباط شاخص ها با شغل 

  )اعتبار محتوي(وجود شاخص به تعداد كافي 

  عدم وجود شاخص  نامربوط

  .اشندشاخص ها با توفيق و شكست در انجام شغل مربوط ب

  .اداره كردن آنها براي ارزيابي شونده آسان باشد

  . انصاف و عدالت را نشان دهد

   رويكرد جديد ارزيابي عملكرد

روند كنوني ارزيابي عملكرد در داخل سازمانها اگر به شكل موردي به آن اشاره شود با الهام از مديريت عملكرد پا را فراتر  

  .كرد به تعيين ميزان شايستگي و لياقت، قابليت رشد و ارتقا و ترفيع نيز توجه شده استنهاده و در آن جداي از ارزيابي عمل

در تلاش . اولويت سازمانهاي كنوني، تعيين هرچه مطلوب تر شاخصهاي مورد ارزيابي و دقت در تخصيص امتياز به آنهاست

          تعريف شاخصهاي فرد، واحد و سازمان براي ربودن گوي سبقت سازمانها با بهره گيري از مشاوران زبده اين كار به 

پردازند كه البته با نگرش كنوني كه به شكل فرايندي است اصرار بر اين است كه شاخصهاي واحد حذف شده و با توجه به مي

  .تعريف فرايندها در داخل سازمان، براي هر فرايند معيارهاي ارزيابي تعريف شود

  شاخصهاي ارزيابي فردي

ن شاخصهاي فرد براي سطوح مختلف سازمان اعم از كارگر، كارمند، كارشناس، رئيس، سرپرست و مدير شاخصهايي در تعيي 

تعيين مي شود كه تعدادي از آنها به شكل عمومي براي همه سطوح كاربرد دارد و يك سري از اين شاخصها مربوط به آن 

  .پست خاص از سازمان است كه فرد در آن قرار دارد

ره يك دربرگيرنده مثالهايي از شاخصهاي عمومي و يك سري از شاخصهاي تخصصي است كه به تفكيك رده و جدول شما

  .سطوح سازماني در قسمتهاي مختلف به كار مي روند
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ن شاخصهاي فردي توجه به شاخصهاي تخصصي از اهميت بالايي برخوردار است، چنانچه امروزه اكثر سازمانها در در تعيي

توجه به حوزه فعاليت آنها  كنند و باني تقسيم ميا پشتيب- ستادي - تعيين شاخصهاي تخصصي خود افراد را به سه رده صفي 

  .به تدوين شاخص مي پردازند

  فرايند/ شاخصهاي واحد

كيفيت، كاهش هزينه، : مده ترين شاخصهاي واحدها باتوجه به كارايي هر شاخص براي فرايند، واحد مربوطه عبارتند ازع

كه هركدام از اين شاخصها ... تحويل به موقع، افزايش درآمد، تحقق برنامه، رضايت كاركنان، آموزش پرسنل، ميزان توليد و

  .اتوجه به نوع فعاليت واحد، فرايند به صورت مختلف براي آنها تعريف شده اندخود عاملهايي براي اندازه گيري دارند كه ب

  شاخصهاي سازماني

درمورد شاخصهاي سازمان نيز بحثهاي زيادي هست چرا كه سازمان بايد با تعيين معيارها و شاخصهاي خود ميزان دستيابي به 

صهايي كلي براي سازمان تعريف مي شود و دركنار آنها در عمده موارد شاخ. اهداف و رسالت خود را موردبررسي قرار دهد

براي مثال، در سازمانهاي صنعتي شاخصهايي . نيز باز يك سري عوامل براي سنجش اين شاخصها در نظرگرفته مي شود

تحويل به موقع، كيفيت كالاي توليدي، كاهش هزينه هاي سازمان، جلب مشاركت كاركنان، خدمات دهي مطلوب و : همچون

  تحقق اهداف منظور مي شودهايت شاخص درن

  

 روش هاي ارزيابي عملكرد

 )عامل سنجي( امتياز بندي  روش

  رتبه بندي مستقيم   روش

  ) توزيع اجباري(  بندي  درجه روش

  روش مقياسهاي گرافيكي

  چك ليست 

             اجباري  انتخاب روش

    حساس  وقايع  ثبت روش

   هدف ي برمبنا  مديريت  براساس ارزيابي

  ارزشيابي رواني  

  

  :باشند روشهاي مدون مختلفي جهت هدايت جلسات ارزيابي عملكرد، وجود دارد كه اهم اين روشها بشرح زير مي

  روش امتيازبندي

در اين روش هر يك از ويژگي هاي مورد توجه و نياز سازمان، به ترتيب نوشته شده و براي هر يك، امتياز بخصوصي در نظر 

شوند كه نشاندهنده سطح  در پايان جلسه، مجموع امتيازات هر يك از كاركنان، مشمول يكي از سطوح مي. ودش گرفته مي

  :باشد اي از جداول امتياز دهي به روش فوق مي  نمونه1 جدول. موجود كاركنان نسبت به سطح مورد انتظار سازمان خواهد بود
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رود و دليـل رواج اسـتفاده از آن نيـز اينـست كـه       يابي عملكرد كاركنان بشمار مياين روش از روشهاي متداول و رايج در ارز  

تـر   كننـد آسـان    كه بعداً به سـوابق ارزيـابي رجـوع مـي     گيري از آن براي افرادي     استفاده از آن براي ارزياب آسان بوده و نتيجه        

مثل سـر و وضـع كاركنـان،        ( تأثير عوامل ظاهري     البته در استفاده از اين روش بايد مراقبت نمود تا ارزياب تحت           . خواهد بود 

  .قرار نگيرد) شونده در جلسه ارزيابي مثل برخورد خلاف انتظار ارزيابي(و عوامل آني ) قوميت يا نژاد

هاي قبلي از خود واكنـشي نـشان دهـد كـه ناگهـان ارزيـاب                  شونده در جلسه ارزيابي بر خلاف عادت و رويه          چنانچه ارزيابي 

بنابراين ارزياب نبايد تحت تأثير رويه ناگهاني و آنـي كاركنـان            . اصطلاحاً ارزياب را تحت تأثير قرار داده است       غافلگير گردد،   

  .در جلسه ارزيابي قرار گيرد

  بندي مستقيم روش رتبه

در . گيـرد   مـي اي ارزيابي مورد استفاده قرار        حرفه  ترين و در عين حال از جمله روشهاي قابل استفاده غير            اين روش بعنوان ساده   

شوند و سپس سطوح مـورد انتظـار          نوشته مي  )2جدول  (اين روش ويژگيهاي مورد توجه و نظر سازمان، به ترتيب در جدولي             

  .گردد ها در جلوي آنها نوشته شده و سطوح هر يك از كاركنان تعيين مي سازمان براي هر يك از ويژگي

  

  

  

  

  

  

 روش رتبه بندي 

كنان را بر اساس عوامل مورد نظر در ارزشيابي به طور كلي وذهني سنجيده ويا مقايسه تك تـك آنـان                  كار،  در استفاده از اين روش    

  .دهندقرارمي، با يكديگر آنان را رتبه بندي نموده ونتيجه رادر ليستي كه شماره رديف آنان نمايانگر اولويت وبرتري آنان است

  روش درجه بندي 

طبقات خاصي براي ارزشيابي كاركنان در نظـر        ،  در روش درجه بندي   . مي گردد  حگاهي تحت عنوان روش توزيع اجباري مطر      

روش درجه بندي راگاهي به صورت تلفيقي با روش توزيـع      . مي گيرند، كه اين طبقات كاملا تعريف شده ومشخص مي باشند          

  . اجباري به كار مي برند
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 مقياسهاي گرافيكي 

 عوامل مورد نظر در ارزشيابي تعيين مي نمايند كه در ارزشيابي مـورد اسـتفاده         در استفاده از اين روش مقياسهايي براي سنجش       

به جاي نظر كلي به      مقايسه فرد با فرد است بااين تفاوت كه دراستفاده از اين روش            اين روش تقريبا شبيه روش    . قرار مي گيرد  

  .  پذيردانجام مي» تعاريف « كار ارزشيابي با استفاده از ، وسيله ارزشيابي كنندگان

 چك ليست 

در استفاده از اين روش در واقع . تواند مورد استفاده قرار گيرديجهت تقليل بار مسئوليت از عهده مديران وسرپرستان م

  .بلكه تقريبا گزارشي را درمورد آنان تكميل مي نمايند، افراد مورد نظر را ارزشيابي نمي كند، ارزشيابي كنندگان

  خاب اجباري تان

. كه ارزشيابي كنندگان به هيچ وجه نمي توانند اعمال نظري به نفع ويا ضررارزشيابي شوندگان اعمال نمايندروشي است 

  . ارزشيابي كنندگان ناگزيرند به يكي از دو سوال مطروحه پاسخ دهند كه هر دو سوال ممكن است مثبت ويا منفي باشد

 وقايع حساس 

يا ارزشيابي كننده عبارت است از مشاهده وثبت ونگهداري رفتارهاي خارج در استفاده از اين روش وظيفه اصلي سرپرست و

  . از حد متعارف مثبت ومنفي كه در فرد مورد نظر ملاحظه گرديده است

 مديريت بر مبناي هدف 

هدف اصلي در استفاده از اين روش در ارزشيابي شايستگي كاركنان عبارت است از مشاركت رئيس ومرئوس در برنامه ريزي 

  كه باتوافق رئيس ومرئوس انجام مي پذيرد، وتعيين اهداف آينده شغلي كاركنان

 ارزشيابي رواني 

سـنجش اسـتعدادهاي بـالقوه كاركنـان جهـت رشـد            ،  زماني كه ازروانشناسان درارزشيابي استفاده مي شود ،نقش آنها در واقـع           

  وشكوفايي آنان است نه فقط ارزشيابي استعدادهاي بالفعل آنان 

  اي غير متدوال ه روش

هاي غير متداول ديگري نيز جهت ارزيابي عملكرد كاركنان وجود دارد كه به جهت عدم حوصله، از اين بحث خارج  روش

  :توان به روشهاي زير اشاره كرد باشد كه مي مي

كليـه  توان به اين اشـاره كـرد كـه در ايـن روش اسـامي       بعنوان اهم روشهاي مزبور مي   : روش نمودار سنجش كاركنان    �

شونده نسبت به هر يك از عوامل مورد نظر سازمان بترتيب از بهترين سطح تا نازلترين سطح نوشـته شـده و                پرسنل ارزيابي 

يكي از دلايل عـدم اسـتفاده از ايـن روش    . باشد شوند كه بدلايل متعددي اين روش در حال حاضر متداول نمي      سنجيده مي 

نمايد آنهـا را مـلاك     بدليل برتري كه در پرسنل ديگر نسبت به خود احساس مياين است كه امكان دارد هر يك از كاركنان  

حال آنكه امكان دارد فرد مزبور از انواع تخلفات سازماني يا ايرادهاي اخلاقي برخوردار باشد يا                . و سرمشق خود قرار دهند    

ــرين ــعيت، در بهت ــب كار     وض ــب تخري ــه موج ــد ك ــرده باش ــتباه ك ــود اش ــابي خ ــاب در ارزي ــد ارزي ــد ش ــان خواه   .كن
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شـونده، در يـك رتبـه و جايگـاه      توان از اين روش استفاده كرد، كه اولاً تمـام كاركنـان ارزيـابي    البته در موارد محدودي مي 

سازماني مشابه قرار داشته باشند، تعداد كاركنان محدود باشد و نتيجه ارزيابي هيچگاه به اطـلاع كاركنـان رسـانده نـشود و                       

  .ها را شناسايي نماييم ز انجام ارزيابي اين باشد كه در يك گروه خاص، بهترين و بدترين يا نازلتريننهايتاً اينكه هدف ا

در اين روش در مقابل هر يك از ويژگيهاي مورد علاقه و نظـر              . روش غير متداول ديگر، روش انتخاب اجباري است        �

ايراد وارده بـه    . الزاماً يكي از آنها را انتخاب نمايد      سازمان، چند جمله از قبل طراحي شده نوشته شده است كه ارزياب بايد              

هـاي طراحـي شـده خـارج باشـد و بنـابراين        اين روش نيز اين است كه امكان دارد عملكرد هر يك از كاركنان از توصيف            

 .هدتواند بر باد د تواند اعتراض بحق كاركنان را بدنبال داشه باشد، نتيجه ارزيابي را نيز مي علاوه بر اينكه مي
  

  :ارزيابي كنندگان عملكرد

گردد زيرا مديران مستقيم از تناسب  ها ارزيابي كاركنان توسط مدير مستقيم يا سرپرستان كاركنان انجام مي در اغلب سازمان

و همچنين نقط ضعف و قوت كاركنان خود آگاهند  هاي سازماني واحد، هاي مشاغل و جايگاه نيازها، بايدها و نبايدها و قابليت

 همچنين از آنجايي كه بطور متداول و معمول مديران مستقيم بر نحوه پاداش، ارتقاء، تنزل رتبه كاركنان خود اعمال نظر و

البته اين مانع از آن نيست كه جهت جلوگيري از . نمايند، قطعاً كاركنان نيز اعتبار بيشتري براي ارزيابي ايشان قايل هستند مي

  .يابي، اين فرايند توسط شخص ثالث انجام گرددپيش داوري و اعتباردهي به ارز

بين ارزياب ) از نظر فيزيكي(مكان ارزيابي نيز بهتر است در اطاق كنفرانس، بصورت رو در رو انتخاب شده و اختلاف سطحي 

ات جلسه بهتر است مكان برگزاري جلسه ارزيابي ساكت بوده و سايرين نيز نبايد مذاكر. شونده وجود نداشته باشد و ارزيابي

شونده حق دارد  هرچند ارزيابي. زمان مناسب براي برگزاري جلسه ارزيابي در حدود نيم ساعت كافيست. ارزيابي را بشنوند

پس از پايان جلسه ارزيابي از نتايج ارزيابي و نظرات ارزياب در مورد خود مطلع گردد ولي بهتر است در طي جلسه و قبل از 

  .ياب مطلع نگرددپايان ارزيابي، از نظرات ارز

   : ويژگي هاي ارزيابي كنند گان

باشد زيرا اگر شخص      اصل اساسي در اطمينان از صحت ارزيابي، انتخاب صحيح ارزياب از نظر خصوصيات شخصيتي وي مي               

ارزياب دچار مشكلات شخصيتي باشد نه تنها صحت ارزيابي مخدوش خواهد شد بلكه انجام ارزيابي منجر به نتيجه معكـوس      

ارزياب نبايد به هيچ وجه از به عهده گرفتن مـسئوليت اقـدامات خـود هـراس داشـته                   . سطح كاركنان و سازمان خواهد شد     در  

به كاركنان جهت دفاع از خود فرصت كافي  . اگر اشتباهي كرده است و يا در وقوع آن سهيم بوده از اعتراف به آن نهراسد               . باشد

  . جلسه را به عهده بگيردبدهد ولي در عين حال ابتكار عمل و محوريت

مبنا به كاركنان     نگري و ورود اتهامات بي      جلب اعتماد و كسب مقبوليت در بين كاركنان بسيار مهم است بنابراين بايد از يكجانبه              

شونده به ارزياب وارد شود بـا سـعه صـدر و تحمـل اتهامـات         خودداري نمود و از سوي ديگر چنانچه اتهامي از سوي ارزيابي          

شـخص  . توجيه غيرمستقيم اتهامات وارده داشته باشد و از رويارويي مستقيم با اتهامات و انكار آنها خـودداري نمايـد       سعي در   

هايي از سوي هر يك از كاركنان از دسـت    ارزياب بايد بسيار بردبار و باتحمل بوده و اختيار خود را در صورت بروز حساسيت              

  .رود يكي از بزرگترين آفات ارزيابي بشمار ميندهد زيرا پايين بودن استانه تحمل ارزياب 

باشد و اين نكته بايد هميشه در نظر ارزياب قرار داشـته باشـد كـه محتـوا و               از ديگر خصوصيات بارز ارزياب رازداري وي مي       

  .برسدشونده  باشد و اين نكته نيز بايد به اطلاع ارزيابي نتيجه و بطور كلي جريان جلسات ارزيابي كاملاً محرمانه مي
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  عملكرد   ارزيابي خطاهاي

   نداشتن عينيت          

    يكسونگري        

   ) اي  هاله خطاي (         تعميم

       از تاخر و تازگي  ناشي         خطاي

    فرهنگي  بين  تعصبات        

    مقابله        

    ارزيابي  جاي  به  محاكمه       

      و ارفاق  نرمش       

   كاري  يا محافظه ، تساهل گيري  سخت       

   فرد  منحصر به         شاخص

    سازي  شبيه   خطاي     

  محدود شاخصهاي       

    غيرعملكردي  شاخص       

      حد وسط  به گرايش       

    متفاوت شاخصهاي        

   استانداردها  فقدان        

    متفاوت الگوهاي        

   معيار  نبودن روش        

   و غيرواقعي  نامربوط استانداردهاي        

    و اعتبار ارزيابي  دقت عدم       

        كاركنان  به بازخور ضعيف       

    

 نقش هاي ارزيابي شوندگان

 تحليل گري

  اثرگذاري

  برنامه ريزي

  الگوپذيري 

  

  : چرخه ارزشيابي 

  ف رسيدگي به اهم مسائلطراحي نظام با هد :  دفگذاري سازمانيه

هدفگذاري ،تعيين شاخص ها واستانداردها،دوره،نيازهاي آموزش و پرورشـي و تـامين حمايـت هـاي                 : مصاحبه اول دوره  

  لازم با مشاركت كاركنان

  بازبيني عملكرد در طي دوره :  سرپرستي طي دوره
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  ارايه بازخور غيررسمي

  ردمقايسه عملكرد با استاندا  :  مصاحبه آخر دوره

  شناسايي شكاف هاو بررسي علل آنها

  برنامه ريزي براي بهبود

  هدفگذاري براي دوره بعد

  ارايه پاداش
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  بخش دوم

        

   وتشكيلات هاي ساختاري  نظامبررسي

  و نهادهاي تابعه و وابسته وزارت جهاد كشاورزي
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  مقدمه 

خصوصيات و جايگاه استراتژيك آن سازمان بوده       ،  اجزاء و ساختار يك سازمان مهمترين مولفه براي درك ابعاد         ،  شناخت اركان 

ماموريتها و سـاير اجـزاي سـاختاري        ،  اهداف،  ه زوايا آگاهي از كلي  ،  و در حقيقت نخستين گام كاركنان در ورود به يك سازمان          

از طرفي بهسازي و اصلاح هرم نيروي انساني يك سازمان مستلزم مـديريت صـحيح و  ايجـاد تعـادل و اثربخـشي در                   . ميباشد

آنچه بيش از همه در چرخه بهسازي نيروي انساني اهميـت    . چرخه ورود به خدمت و خروج از خدمت آن سازمان خواهد بود           

تلفيق موثر تجارب سازماني موجود با انگيزه و اشتياق كاركنان جديد  و نيز تـسهيل جريـان صـحيح و انتقـال مفـاهيم و                          ،  دارد

بايستي بسياري از اطلاعات مربوط به  اهداف و         ،  ازينرو عموما در آغاز خدمت كاركنان     . خصوصيات سازمان به كاركنان ميباشد    

      در قالـب آموزشـهاي پايـه بـه آنـان ارائـه گرديـده تـا حـداكثر               ... فرايندهاي كاري و  ،  نينيروي انسا ،  ساختار سازماني ،  وظايف

  . بهره وري حاصل گردد

مركز نوسازي و تحـول اداري بعنـوان متـولي سـازماندهي و بهـسازي سـاختارهاي سـازماني و نيـروي انـساني وزارت جهـاد                

ه اي را  در زمينه تجزيه و تحليل نظامهاي ساختاري حاكم بر بخش              از بدو تشكيل وزارت تا كنون فعاليتهاي گسترد       ،  كشاورزي

آنچه در اين مجموعه گردآوري شده ضمن تكيه بر تجارب حاصله از مطالعات و بررسـيهاي  . كشاورزي به انجام رسانيده است    

نيز سـاختار كـلان اجرائـي    ضوابط حاكم بر آن  و  ،  ساختار تشكيلاتي ،  به بيان مفاهيم كلي و تعاريف علمي سازمان       ،  انجام شده 

، دولت و تعاملات وزارت جهاد كشاورزي با ساير دستگاهها و نهادهاي دولتي كشور پرداخته و در نهايـت بـا معرفـي اهـداف                       

بـديهي اسـت   . وظايف و نيز ساختار تشكيلاتي حوزه ستادي و نيز كليه نهادهاي تابعه و وابسته به آن خاتمه مي يابد     ،  ماموريتها

ن مجموعه ضمن پرهيز از بيان بسياري از تئوريها و نظريـات وارد بـر سـازمان و نيـز تعـاريف گـسترده سـازماني           در تدوين اي  

تنها به فرازي از تعاريف مورد نياز جهت آگاهي مخاطبين گرامـي بـسنده نمـوده و بيـشتر بـه             ،  موجود در علوم مديريت دولتي    

لازم بـذكر اسـت   . يندهاي موجود در بخش كشاورزي پرداخته اسـت تبيين سازوكارهاي تشكيلاتي و عملياتي ونيز سرفصل فرا    

اثر بخشي مطالب و اطلاعات مندرج در اين مجموعه  مستلزم مطالب تكميلي  خواهد بود كه بر اساس برنامه ريزي انجام شده                  

  .در دوره هاي آموزشي پيش رو محقق خواهد گرديد

متعهد و توانمنـد    ،  ن پويا و خلاق و نيز پرورش نيروي انساني متخصص         اميد است اين تلاش گامي در جهت دستيابي به سازما         

  .ان شاء االله.  قرار گيردبوده و مورد رضاي خداوند بزرگ
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  مفاهيم و اصطلاحات: الف

   :تعريف سازمان

يك نهاد اجتماعي است كه در آن تعدادي از افراد براي رسيدن به هدف يا اهـدافي بـا هـم همكـاري مـي كننـد و تـصميم يـا              

  .تصميماتي را مي گيرند 

  

  :اركان سازمان 

  :  ركن تشكيل شده كه شامل 5ان از هر سازم

  مديريت عالي  -

 مديريت مياني  -

 هسته عملياتي  -

 نيروهاي فني و تخصصي  -

 نيروهاي ستادي و پشتيباني  -

  .مديراني كه در رأس سازمان قرار داشته و مسئوليت كل سازمان را به عهده دارند : مديريت عالي 

  و هسته عملياتي هستندكساني كه واسطه بين مديريت عالي : مديريت مياني 

  .سازمان كارهاي اصلي را انجام ميدهند ) كالا يا خدمات(كاركناني كه در زمينه توليدات : هسته عملياتي 

  .كاركنان كساني هستند كه معيارها و استانداردها را تعيين مي كنند و در همان چارچوب پيش مي روند: نيروهاي فني و تخصصي 

  .كسانيكه وظيفه ستادي و پشتيباني دارند و در پيوند با فعاليتهاي سازمان خدمات كمكي ارائه مي نمايند : نيروهاي ستادي و پشتيباني

  

  
  

  :  صف و ستاد

يكي از موضوعات مهم در مديريت سازمانهاي بزرگ تفكيك صف و ستاد از همديگر است و هـر انـدازه سـازمانها بزرگتـر و                     

در . يص وظايف هر يك و روابط بين آنها از اهميت بيشتري برخوردار خواهد بود             وجود صف و ستاد و تشخ     ،  پيچيده تر شوند  

در اين سازمانها يك مديري به تنهايي قادر است         . اصولاً موضوعي به نام صف و ستاد مطرح نيست        ،  سازمانهاي كوچك و ساده   

وقتـي سـازمان گـسترده مـي شـود و      ، يـرد افراد زير دست خود را سازماندهي كند و رهبري آنها را در همه زمينه ها به عهده گ     

يك مدير نميتوانـد قـدرت همـاهنگي و فرمانـدهي در همـه زمينـه هـا و بـدون                 ،  تخصص هاي مختلف در آن شكل مي گيرد       

زيرا اولاً قول انسان براي فراگيري همه تخصص ها و مهارتهـا كفايـت              ،  كمكهاي جنبي و تخصصي از افراد ديگررا داشته باشد        
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 قدرت و حيطه كنترل و مديريت يك فرد محدود است بدين ترتيب قسمتهايي به نام ستاد كه كـار آن كمـك بـه                نمي كند، ثانياً  

  . مديريت است بوجود مي آيد

بحث هاي زيادي كه درباره صف و ستاد وظايف آنها وجود دارد نشان دهنده اين واقعيت اسـت كـه تـشخيص صـف و سـتاد         

ست و يا حداقل مشكل است اما مي توان در يك چـارچوب كلـي وظـايف آنهـا را از           بطور كاملاً مشخص و دقيق امكانپذير ني      

  .يكديگر جدا كرد

  : واحد هاي ستادي به دو دليل در سازمان مورد توجه قرار مي گيرند 

   . توسعه يافتن سازمان و مطرح شدن نياز به بخشهاي پشتيباني براي حمايت از بخشهاي عملياتي-1

 فراگردها، جريان كارها، روشها و عناصر سازماني، بويژه افزايش پيچيدگي فني و فن آوري؛ زيرا هـر چـه                     افرايش پيچيدگي در   -2

  .مستلزم ايجاد بخشهاي تخصصي متنوعتري خواهد شد، مديريت مطلوب در سازمان، پيچيدگي فني در سازمان افزايش يابد

  

   صف و وظايف آن 

د كه مستقيماً در تـأمين هـدفهاي آن سـازمان نقـش تعيـين كننـده دارنـد مـثلاً                   فعاليتهاي صف در يك سازمان فعاليتهايي هستن      

  .پرستاران در بيمارستان نيروي صف هستند

از نظر زماني فعاليتهاي صف زودتر نقش خود را در موفقيت سازمان نمايان مي سازند و شروع آن نيز همواره قبل از فعاليتهاي                       

  .ستاد است 

بدين ترتيب . فرماندهي و نظارت مستقيم دارند، واحدهاي صف بر واحد و بخش هاي مادون خود      ،  از نظر فرماندهي و نظارت    

  . دستورات را خود صادر مي كنند و گزارش كارها را نيز مستقيماً دريافت مي نمايند

  

  ستاد و وظايف آن 

نقش دارنـد بنـابراين در يـك        ،   سازمان فعاليتهاي ستاد دريك سازمان، فعاليتهايي هستند كه بطور غير مستقيم در تأمين هدفهاي            

  . واحدهاي برنامه ريز، كارگزيني و نظاير آن جزء واحد هاي ستادي محسوب مي شوند، سازمان

واحـدهاي سـتادي وكـار    ، از نظر زماني. گيردبه عبارت ديگر آنچه كه خارج از وظايف صف باشد در چارچوب وظايف ستاد قرار مي 

مثلاً در يك دانشگاه ابتدا بايـد تعـداد دانـشجويان و اسـتادان بـراي امـر                  .  فعاليتهاي صف مشخص گردد    ستاد بايد پس از تعيين كار و      

اثـرات فعاليتهـاي سـتادي بـر خـلاف فعاليتهـاي            . آنگاه نوع كارگزيني و تعداد پرسنل آن مورد بررسي قرار گيرد          ،  آموزش روشن شود  

مكـن اسـت فـوراً روي ميـزان و نـوع محـصول يـا خـدمات تـأثير                    صف در درازمدت خود را نشان مي دهد بنا بـراين حـذف آن م              

  .كوچكترين واحد آموزشي دانشكده است، كوچگترين واحد صف در نظام آموزشي كلاس و بعد از كلاس. چشمگيري نگذارد

  )دانشكده نسبت به كلاس( در دانشكده به غير از كلاس بقيه ستاد هستند و كلاس صف مي باشد

  )دانشكده نسبت به دانشگاه (گاه صف بوده و دانشگاه ستاد مي باشد دانشكده نسبت به دانش

فرماندهي و نظارت مستقيم ندارند بلكه نظرات و پيشنهادات آنها، از طريـق واحـدهاي               ،   واحدهاي ستادي بر واحد هاي صف     

باشـد در حاليكـه   صف و با رعايت سلسله مراتب ابلاغ مي گردد به عبارت ديگر وظايف واحدهاي صف وظايف اجرايي مـي           

  .وظايف واحد هاي ستادي وظايف مشورتي، برنامه ريزي و خدمات تخصصي براي كمك به اجراي وظايف صف مي باشد

مثلاً ارزيابي كار . اصولاً بخشي از وظايف چنانچه به عهده واحدهاي صف گذارده شود نمي تواند درست و دقيق صورت گيرد              

د هاي ستادي انجام مي شود و اين بخصوص از آن جهت اهميت دارد كه ايـن كـار          سازمان توسط رئيس سازمان از طريق واح      



 ٣٣             مركز نوسازي و تحول اداري
 

بايد بيطرفانه و منصفانه انجام گيرد در حاليكه ارزيابي كار سازمان توسط واحدهاي صف كه خـود مـسئول اجـراي عمليـات و          

  .حصول نتايج هستند نمي تواند جدا از قضاوتهاي مسئولان صف و بيطرفانه صورت پذيرد

  

  :اختار سازمانيس

سطوح فرماندهي و نحـوه تقـسيم و توزيـع وظـايف ميـان              ،  سلسله مراتب ،  روابط ميان واحدهاي سازماني كه حدود اختيارات      

  .واحدها را نشان مي دهد و شامل شرح وظايف نمودار سازماني و پستهاي سازماني مي باشد

    يـك نگـاه كلـي بـه مـا        افراد در سازمان است به نحـوي كـه در      يك نماد قابل رويت از نحوه انجام فعاليتهاي       : نمودار سازماني 

نماياند كه چه افرادي درچه جاهايي از سازمان قرار دارند و چه كارهايي را مـي خواهنـد انجـام دهنـد و بـه چـه كارهـايي                 مي

  .مشغولند

نمـودار  . زش مورد استفاده قـرار گيـرد   نمودار سازماني تركيب رسمي سازمان را منعكس مي كند و مي تواند بعنوان يك وسيله باار               

ممكن است ايـن طـور      . سازماني همچنين مي تواند در نشان دادن اختيار و مسئوليت فعاليت ها و كانالهاي ارتباطي مؤثر واقع شود                 

 را تصور شود كه سازمان فقط گروهي از فعاليت ها، قسمت ها يا واحد هاست اما نمودار سازماني كه تصويري از ساخت سـازمان                  

   .منعكس مي كند در واقع وسيله اي است كه از طريق آن مي توان به كل سازمان، اجزاي آن و روابط بين آنها پي برد

  

  :سطح سازماني 

  .هر يك از مقاطع تشكيل دهنده سلسله مراتب سازماني است كه در رده فرماندهي سازمان قرار دارند

  

  :واحد سازماني 

معاونت،  اداره كل، دفتر مـديريت، اداره گـروه    (  كه در قالب يكي از انواع تشكل هاي سازماني از اجزاء ساختار سازماني است    

در رأس هر واحد پست سازماني متناسب بـا  . عهده دارانجام وظايف هم جنس و مرتبط با اهداف دستگاه اصلي مي باشد     ...) و  

  .اختيارات آن پيش بيني مي شود

  

  :انواع واحدهاي سازماني 

معاونت بالاترين سطح سازماني پس از بالاترين مقام دستگاه مي باشـد كـه انجـام بخـشي از وظـايف مـرتبط بـا              : اونت  مع -1

  .اهداف دستگاه را برعهده دارد

مركز واحد سازماني است كه انجام بخشي از وظايف دستگاه يا معاونت را در زمينـه فعاليـت هـاي مطالعـاتي، تحقيقـاتي،                         -2

به صورت متمركز در سطح ملي بر عهده دارد و در مقايسه با ساير واحد هـاي تابعـه از اختيـارات اداري و                  آموزشي يا اجرايي    

   .در ساختار داخلي مركز متناسب با نوع وظايف آن گروه يا اداره پيش بيني مي شود. مالي بيشتري برخوردار مي باشد

وظايف متجانس معاونت و يا دستگاه مي باشد و وجـه غالـب            سطح سازماني است كه عهده دار انجام بخشي از          :  اداره كل    -3

  .وظايف اداره كل در قالب اداره سازماندهي مي شود. وظايف آن اجرايي است در رأس آن مديركل قرارمي گيرد

سطح سازماني است كه عهده دار انجام بخشي از وظايف متجانس معاونت و يـا دسـتگاه مـي باشـد و وجـه غالـب                          :  دفتر   -4

  .  آن مطالعاتي، آموزشي يا تحقيقاتي است در رأس دفتر، مدير كل قرار مي گيردوظايف
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سطح سازماني است كه انجام بخشي از وظايف معاونت يا دستگاه را در زمينه فعاليت هاي مطالعاتي، تحقيقاتي و                   : مديريت -5

در رأس مـديريت  . عاليت ها در حد نازلتري اسـت اجرايي بر عهده دارد و در مقايسه با دفتر و اداره كل از نظر اندازه و حجم ف       

  .مدير قرار مي گيرد

    وجـه غالـب وظـايف      . سطح سازماني است كه عهده دار انجام چند وظيفه از وظايف اداره كل و مديريت مي باشـد                 :  اداره   -6

  . اداره فاقد واحد تابعه است و در رأس آن رئيس قرار مي گيرد. اجرايي است) اداره ( 

سطح سازماني است كه عهده دار انجام چند وظيفه از وظايف دفتر يـا مـديريت مـي باشـد ماهيـت وظـايف گـروه                :  وه گر -7

  .مطالعاتي و تحقيقاتي است گروه فاقد واحد تابعه است و در رأس آن رئيس قرار دارد

 تابع دستگاه اصلي بـوده و فاقـد   واحدي است كه از نظر سياست و خط مشي و نيز امور اداري، مالي و تشكيلاتي          : واحد تابعه   

  .جايگاه سازماني واحدهاي تابعه در طول دستگاه اصلي مي باشد. شخصيت مستقل حقوقي است

واحدي است كه داراي سياست و خط مشي و نيز امور اداري، مالي و تشكيلاتي مستقل بوده و همچنـين داراي                     : واحد وابسته   

  .اني واحدهاي وابسته هم عرض و در راستاي وظايف دستگاه اصلي مي باشدجايگاه سازم. شخصيت حقوقي مستقل مي باشد
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  قانون مديريت خدمات كشوري) تعاريف ( نگاهي به فصل اول 

  

   تعاريف –فصل اول 

ون واحد مشخصي است كه تحقق يك يا چند هدف از اهداف دولت را بـر عهـده دارد و بـه موجـب قـان                 :  وزارتخانه   -1ماده  

  . گرددايجاد شده يا مي شود و توسط وزير اداره مي

واحد سازماني مشخصي است كه به موجب قانون ايجاد شده و با داشتن استقلال حقـوقي، بخـشي از                   :  مؤسسه دولتي    -2ماده  

   .وظايف و اموري را كه بر عهده يكي از قواي سه گانه و ساير مراجع قانوني قانوني مي باشد انجام مي دهد

  .ليه سازمانهايي كه در قانون اساسي نام برده شده است در حكم مؤسسه دولتي شناخته مي شودك

واحد سازماني مشخصي اسـت كـه داراي اسـتقلال حقـوقي اسـت و بـا تـصويب               :  مؤسسه يا نهاد عمومي غير دولتي        -3ماده  

ه سالانه آن از محل منابع غير دولتي تأمين         بودج% ) 50( مجلسي شوراي اسلامي ايجاد شده يا مي شود و بيش از پنجاه درصد              

  .گردد و عهده دار وظايف و خدماتي است كه جنبه عمومي دارد

بنگاه اقتصادي است كه به موجب قانون براي انجام قسمتي از تصدي هاي دولـت بـه موجـب سياسـتهاي                     : شركت دولتي  -4ماده  

گـردد، ايجـاد و   ام معظم رهبري جزء وظايف دولت محسوب مـي  ابلاغي از سوي مق   ،قانون اساسي ) 44(كلي اصل چهل و چهارم      

هـا،  وزارتخانه باشد هر شركت تجاري كه از طرق سرمايه گذاريسرمايه و سهام آن متعلق به دولت مي%) 50(بيش از پنجاه درصد  

  .كت دولتي استمؤسسات دولتي و شركتهاي دولتي منفرداً يا مشتركاً متعلق به واحدهاي سازماني فوق الذكر باشد شر

.  تشكيل شركتهاي دولتي تحت هر يك از عناوين فوق الذكر صرفاً با تصويب مجلس شـوراي اسـلامي مجـاز اسـت      -1تبصره  

است با افزايش سـرمايه بـه شـركت    % )  50(همچنين تبديل شركتهايي كه سهام شركتهاي دولتي در آن ها كمتر از پنجاه درصد            

  .دولتي ممنوع است

ايي كه به حكم قانون يادادگاه صالح، ملي و يا مصادره و شركت دولتي شناخته شده يـا مـي شـوند، شـركت                  شركته  -2تبصره  

  . گردنددولتي تلقي مي

كه در اين قانون ذكر شده بر كليه شركتهايي كه شمول قوانين و مقررات عمـومي بـر آنهـا        » شركتهاي دولتي   « احكام   -3تبصره  

   . اعمال خواهد شدمستلزم ذكر يا تصريح نام است نيز

كليه وزارتخانه ها، مؤسسات دولتي، مؤسسات يا نهادهاي عمومي غير دولتي، شركتهاي دولتي و كليه               :  دستگاه اجرائي    -5ماده  

دستگاههايي كه شمول قانون بر آنها مستلزم ذكر و يا تصريح نام است از قبيل شـركت ملـي نفـت ايـران، سـازمان گـسترش و           

  .  بانك مركزي بانكها و بيمه هاي دولتي، دستگاه دجرائي ناميده مي شودنوسازي صنايع ايران،

عبـارت اسـت از جايگـاهي كـه در سـاختار سـازماني دسـتگاههاي اجرائـي بـراي انجـام وظـايف و              :  پست سازماني    -6ماده  

 ثابت صـرفاً بـراي      پستهاي. پيش بيني و براي تصدي يك كارمند در نظر گرفته مي شود           ) ثابت و موقت    ( مسؤليتهاي مشخص   

  . مشاغل حاكميتي كه جنبه استمرار دارد ايجاد خواهد شد

فردي است كه بر اسـاس ضـوابط و مقـررات مربـوط بـه موجـب حكـم و يـا قـرارداد مقـام               :  كارمند دستگاه اجرائي     -7ماده  

  .صلاحيتدار در يك دستگاه اجرائي به خدمت پذيرفته مي شود

از اموري كه تحقق آن موجب اقتدار و حاكميت كشور اسـت و منـافع آن بـدون محـدوديت                  آن دسته   :  امور حاكميتي    -8ماده  

  :از قبيل . شامل همه اقشار جامعه گرديده و بهره مندي از اين نوع خدمات موجب محدوديت براي استفاده ديگران نمي شود

  .  وسياسي سياست گذاري، برنامه ريزي و نظارت در بخشهاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي–الف 

  . برقراري عدالت و تأمين اجتماعي و باز توزيع درآمد –ب 
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  . ايجاد فضاي سالم براي رقابت و جلوگيري از انحصار و تضييع حقوق مردم–ج 

  . فراهم نمودن زمينه ها و مزيتهاي لازم براي رشد و توسعه كشور و رفع فقر و بيكاري–د 

   . امنيت و اداره امور قضائياستقرار نظم و، امور ثبتي،  قانونگذاري–ه 

  . حفظ تماميت اراضي كشور و ايجاد آمادگي دفاعي و دفاع ملي-و

  .اسلامي، فرهنگ و مباني اسلامي و صيانت از هويت ايراني،  ترويج اخلاق–ز 

  .تنظيم روابط كار و روابط خارجي، ماليه عمومي،  اداره امور داخلي–ح 

   . طبيعي و ميراث فرهنگي حفظ محيط زيست و حفاظت از منابع–ط 

  .آمار و اطلاعات ملي و مديريت فضاي فركانس كشور،  تحقيقات بنيادي–ي 

كنترل و پيشگيري از بيماريها و آفتهاي واگير، مقابله و كاهش اثرات حوادث طبيعـي و  ،  ارتقاء بهداشت و آموزش عمومي    –ك  

   .بحرانهاي عمومي

      و سـي ام  ) 29(اين قانون نظير مـوارد مـذكور در اصـول بيـست و نهـم        ) 11(و  ) 10(،  )9( بخشي از امور مندرج در مواد        –ل  

قانون اساسي كه انجام آن توسط بخش خصوصي و تعاوني و نهادها و مؤسـسات عمـومي غيـر دولتـي بـا تأييـد هيـأت                      ) 30(

  . وزيران امكانپذير نمي باشد

عظم رهبري به موجب قانون اساسي در قوانين عـادي جـزء ايـن               ساير مواردي كه با رعايت سياستهاي كلي مصوب مقام م          –م  

  امور قرار مي گيرد 

آن دسته از وظايفي است كه منافع اجتماعي حاصل از آنها نسبت به منـافع فـردي           : فرهنگي و خدماتي    ،   امور اجتماعي  -9ماده  

 علـوم و  ، ورش عمومي و فني و حرفـه اي از قبيل ؛ آموزش و پر، برتري دارد و موجب بهبود وضعيت زندگاني افراد مي گردد   

  .هنري و تبليغات اسلامي، اطلاعات و ارتباطات عمومي و امور فرهنگي، تربيت بدني و ورزش، توانبخشي، درمان، تحقيقات

 امور زير بنايي؛ آن دسته از طرحهاي تملك داراييهاي سرمايه اي است كه موجب تقويت زير سـاختهاي اقتـصادي و                      -10ماده  

  .ارتباطات و راه ، طرحهاي آب و خاك و شبكه هاي انرژي: از قبيل ،  كشور مي گرددتوليد

متـصدي اداره و بهـره بـرداري از امـوال جامعـه اسـت و ماننـد            ،   امور اقتصادي ؛ آن دسته از اموري است كه دولـت           -11ماده  

، بازارگـاني ، حمـل و نقـل  ، اورزيكش، تصدي در امور صنعتي   : از قبيل   ،  اشخاص حقيقي و حقوقي در خصوصي عمل مي كند        

  .اين قانون) 10(مسكن و بهره برداري از طرحهاي مندرج در ماده 
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  مروري بر تشكيلات كلان دولت -ب
  

  )وضعيت موجود(ساختار كلان مديريت و اداره امور در ايران 

تـرين مقـام رسـمي كـشور          م رهبري عـالي   مطابق قانون اساسي، بالاترين مقام اجرايي كشور رييس جمهور است كه پس از مقا             

اصـل يكـصدو    (شود، بر عهـده دارد        شود، و رياست قوه مجريه را جز در اموري كه مستقيماً به رهبري مربوط مي                محسوب مي 

مـسئوليت اجـراي قـانون      ). اصل يكصدوبيـست دوم   (و در برابر ملت و رهبر و مجلس شوراي اسلامي مسئول است             ) سيزدهم

  .تاساسي نيز با اوس

هيئت وزيران به عنوان يك نهـاد سياسـي داراي شخـصيت حقـوقي مـستقل از                 . پس از رييس جمهور، هيئت وزيران قرار دارد       

هاي معيني همچون تصويب لوايح قانوني بـراي ارائـه بـه              اين نهاد به موجب قوانين كشور داراي صلاحيت       . اعضاي خود است  

ها و آيـين نامـه    تصويب نامه. براي قوانين و تهيه بودجه سالانه كشور است      هاي اجرايي     مجلس، وضع تصويب نامه و آيين نامه      

به همـين   . بايست برخلاف قوانين جاري كشور باشد       هاي دولت و مصوبات كمسيون هاي فرعي وابسته به هيئت وزيران،  نمي            

لاف قوانين باشد، با ذكر دليل رسد تا در صورتي كه بر خ     ها، به اطلاع رييس مجلس شوراي اسلامي مي          نامه  جهت اين تصويب  

، رييس جمهوري رياست هيئت وزيـران را بـر   )اصل يكصد و سي و هشتم(از هيئت دولت بخواهد تا در آنها تجديد نظر كنند     

مجلـس مـي توانـد هيئـت     . عهده داشته، بر كار وزيران نظارت دارد و در برابر مجلس نيز مسئول اقدامات هيئت وزيران اسـت            

پس از استماع مقامات استيضاح شده، اگر وزير يـا وزيـران راي نياورنـد، عـزل                 .  يك از وزراء را استيضاح كند      وزيران و يا هر   

  .توانند در هيئت وزيران جديد عضويت داشته باشند شوند و وزراي قبلي نمي خواهند شد و هيئت وزيران جديد تشكيل مي

اح رييس جمهور به عدم كفايـت ريـيس جمهـور راي دهنـد              اعضاي مجلس شوراي اسلامي همچنين مي توانند پس از استيض         

تشكيلات اداري هيأت وزيران عبارت از چند كمسيون فرعي و يك دفتر هيئـت دولـت در نهـاد رياسـت       ). اصل هشتاد و نهم   (

هـاي مختلـف، موسـسات دولتـي و شـركتهاي             پس از هيئت وزيران، وزرا قرار دارند كه سرپرستي وزارتخانـه          . جمهوري است 

به جز برخي وزرا، مانند وزراي كشور و خارجه كه وظـايف آنهـا را               . تي و شعب استاني و شهرستاني آنها را بر عهده دارند          دول

توان در قالب بخش خاصي گنجانيد، بقيه وزرا هر كدام مديريت يك يا چند بخش را در كل كشور بـر عهـده دارنـد و در                             نمي

هر وزير در مورد اموري كه بـه تـصويب هيئـت وزيـران ميرسـد،                . مسئولندمسائل آن بخش در مقابل رييس جمهور و مجلس          

نامزدهاي وزارت فقط در صورتي كه راي اعتماد مجلس را داشـته            ). اصل يكصد و سي و هفتم     (مسئول اعمال ديگر نيز هست      

و در صورتي كـه موفـق بـه    توانند وزير شوندو هر گاه توسط مجلس استيضاح شوند، مجدداً بايد راي اعتماد بگيرند           باشند، مي 

  .تواند وزير را عزل كند علاوه بر مجلس، شخص رييس جمهور نيز مي. شوند اين كار نشوند، عزل مي

در ايران قانون تقسيمات كشوري وجود دارد كه بارهـا          . هاي حكومتي وجود ندارد      بدين ترتيب در سطوح مياني يا محلي، نهاد       

توان نهادهاي حكومتي در سطوح مياني يا محلـي ايجـاد كـرد، امـا ايـن        ه موجب آن مي    است كه ب    مورد تجديد نظر قرار گرفته    

بـا ايـن وجـود ايـن        ،  شوند و نه حكومت هـاي مـستقل         نهادهاي حكومتي محلي در واقع شعب حكومت مركزي محسوب مي         

  .   ها به هيچ عنوان مانع تمركززدايي نيست ويژگي
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  برخي از فصول قانون تقسيمات كشوري 

   تعاريف–صل اول ف

  شهرستان و استان، بخش، شهر، دهستان، روستا:  عناصر تقسيمات كشوري عبارتند از-1ماده 

) اجتماعي، فرهنگـي و اقتـصادي       ،  وضع طبيعي ( روستا واحد مبداء تقسيمات كشوري است كه از لحاظ محيط زيستي             -2ماده  

 خانوار يا صد نفر اعم از متمركز يا پراكنـده در  20ه حداقل تعداد همگن بوده كه با حوزه و قلمرو معين ثبتي يا عرفي مستقل ك    

، دامـداري ،  آنجا سكونت داشته باشند و اكثريت ساكنان دائمي آن بطور مستقيم و غير مستقيم به يكي از فعاليتهـاي كـشاورزي                    

، آبـادي ، ند و در عـرف بـه عنـوان ده   باغداري بطور اعم و صنايع روستايي و صيد و يا تركيبي از اين فعاليتها اشتغال داشته باش               

  .دهكده يا قريه ناميده مي شده است

از به هـم پيوسـتن چنـد     كوچكترين واحد تقسيمات كشوري است كه داراي محدوده جغرافيايي معين بوده و دهستان -3ماده 

ي همگـن بـوده و امكـان    اقتصادي و اجتماع، فرهنگي، محيط طبيعي مزرعه همجوار تشكيل مي شود كه از لحاظ، مكان، روستا

  .برنامه ريزي در سيستم و شبكه واحدي را فراهم مي نمايد خدمات رساني و

اشـتغال و سـاير   ،  اجتماعي–بافت  محلي است با حدود قانوني كه در محدوده جغرافيايي بخش واقع شده و از نظر شهر - 4ماده 

، صـنعت ، تجـارت ، ريـت سـاكنان دائمـي آن در مـشاغل كـسب     بوده بطوري كه اكث عوامل داراي سيمائي با ويژگيهاي خاص خود

خود كفائي نسبي برخـوردار و كـانون مبـادلات     خدمات و فعاليتهاي اداري اشتغال داشته و در زمينه خدمات شهري از، كشاورزي

  . باشد سياسي حوزه جذب و نفوذ پيرامون خود بوده و حداقل داراي ده هزار نفر جمعيت فرهنگي و، اقتصادي، اجتماعي

مـسئول گـرفتن خـدمات و     بخش عشايري واحدي است كه از تقسيمات كشوري كه با داشـتن يـك بخـشدار سـيار     - 5ماده 

مختلـف در هـر منطقـه كـه اسـكان مـي كننـد تـابع فرمانـداري و           هماهنگي با ادارات مربوطه خواهد بود و عشاير در فـصول 

 . منطقه هستند استانداري همان

 
جغرافيـايي معـين بـوده و از بـه هـم پيوسـتن چنـد         است كه از تقسيمات كشوري كه داراي محـدوده بخش واحدي  - 6ماده 

فرهنگـي   مزرعه مكان روستا و احياناً شهر كه در آن عوامل طبيعـي بـر اوضـاع اجتمـاعي و     دهستان همجوار مشتمل بر چندين

گرفتن تناسـب وسـعت جمعيـت و ارتباطـات و     نظر  اقتصادي و سياسي واحد همگني را به وجود مي آورد به نحوي كه با در

اجتمـاعي و   اهداف و برنامه ريزيهاي دولت در جهت احيـاء امكانـات طبيعـي و اسـتعدادهاي     دسترسي و ساير موقعيتها نيل به

 . توسعه امور رفاهي و اقتصاد آن تسهيل گردد

چند بخش همجوار كـه   ه از به هم پيوستنواحدي از تقسيمات كشوري است با محدوده جغرافيايي معين ك شهرستان - 7ماده 

  . متناسب و همگني را بوجود آورده اند از نظر عوامل طبيعي اجتماعي اقتصادي سياسي فرهنگي واحد

ات تراكم را تعيـين   درج ماه با همكاري سازمان برنامه و بودجه و مركز آمار3كشور موظف است ظرف مدت  وزارت -8ماده 

 رساندو به تصويب هيات وزيران ب

كه از به هم پيوستن چند شهرستان همجـوار بـا    استان واحدي از تقسيمات كشوري است با محدوده جغرافيايي معين -9ماده  

  . اجتماعي فرهنگي اقتصادي و طبيعي تشكيل مي شود توجه به موقعيتهاي سياسي

و هـر دهـستان را بـه     ن مركز دهـستان موظف است با حفظ جهات سياسي اجتماعي هر روستا را به نزديكتري دولت -10اده م

  .  نمايدمنظمشهرستان و هر شهرستان را به نزديكترين مركز استان  نزديكترين مركز بخش و هر بخش را به نزديكترين مركز

 در اين قانون هستند با همان عنوان باقي مي مانند دولـت  بخشها شهرها شهرستانها و استانهايي كه فاقد شرايط مذكور -11ماده 

 . الامكان اينگونه واحدها را با شرايط مندرج در اين قانون منطبق گرداند موظف است حتي
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   نظام تقسيمات كشوري–فصل دوم 

از لحاظ نظام اداري دهستان تابع بخش و بخش تابع شهرستان و شهرستان تابع استان و استان تابع تشكيلات مركـزي  - 12ماده 

  . خواهد بود

و تغييـر مركزيـت و تغييـر نـام و نامگـذاري واحـدهاي        تزاع، الحاق، تبديل، ايجاد و ادغـام و نيـز تعيـين   هر گونه ان  -13ماده 

   .استان بنا به پيشنهاد وزارت كشور و تصويب هيأت وزيران خواهد بود تقسيمات كشوري، به جز

و نهادهـاي  ) اجرائي و قـضايي (ري رعايت محدوده كليه واحدهاي تقسيماتي براي تمامي واحدها و سازمان هاي ادا - 14ماده 

  .انقلاب اسلامي كشور لازم است

واحدهاي تقـسيمات    ماه لايحه قانوني حدود وظايف و اختيارات مسئولين3كشور موظف است ظرف مدت  وزارت - 15ماده 

 كشوري را تهيه و جهت تصويب به مجلس اسلامي تقديم نمايد

 
آئـين نامـه هـاي اجرائـي آن را تهيـه وپـس از        از تاريخ تصويب اين قـانون  ماه 6وزارت كشور موظف است ظرف   -16ماده 

   .گذارد تصويب هيأت دولت به مورد اجرا

 
 دولت موظف است همزمان با تهيه آئين نامه هاي اجرائي آخرين آمار جمعيت كشور را تهيه و بر اساس آن اين   -17ماده 

   .قانون را اجرا نمايد

 
  .ظف است اجراء اين قانون را از نقاط دور افتاده و محروم آغاز نمايدوزارت كشور مو - 18ماده 
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 رئيس جمهور

 تربيت بدنيسازمان  سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور

 انرژي اتميسازمان   حفاظت محيط زيستسازمان

 اسناد و كتابخانه مليسازمان 

 فرهنگستان هنر

 بنياد ايرانشناسي

 يفرهنگستان زبان و ادب فارس

  ميراث فرهنگي و گردشگريسازمان

 سازمان ملي جوانان

 فرهنگستان علوم

 فرهنگستان علوم پزشكي ايران

 

 ساختار موجود تشكيلات كلان دولت

 صنايع و معادنوزارت  وزارت آموزش و پرورش

 وزارت دفاع و پشتيباني نيروهاي مسلح وزارت وزارت جهاد كشاورزي

 اطلاعاتوزارت  وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

 وزارت ارتباطات و فن آوري اطلاعات راه و ترابريوزارت 

 بازرگانيوزارت  نفتوزارت 

 كشوروزارت  امور خارجهوزارت 

 وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي رفاه و تامين وزارت

 وزارت مسكن و شهر سازي تعاونوزارت 

 وزارت امور اقتصادي و دارايي  وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي

  نيرووزارت وزارت كار و امور اجتماعي اجتماعي

  دادگستريوزارت

 ثارگرانبنياد شهيد واي
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نمودار نظام وظايف مديريتي دولت و پراكندگي آن در مجموعه نظام 

  اداري و اجرايي كشور 

  

  

  

  
  نظارت       برنامه ريزي         سياست گذاري    

  هماهنگي           حمايت         

  

  

  
  

  

  

  ماهنگي     تصميم گيري   حمايت هسياست گذاري   برنامه ريزي    نظارت            

  

  
  

  
   برنامه ريزي              برنامه ريزي                   برنامه ريزي                 برنامه ريزي                  برنامه ريزي            

     سياست گذاري          سياست گذاري                 سياست گذاري             سياست گذاري          سياست گذاري     

  هدايت                               هدايت                                 هدايت                           هدايت                              هدايت                   

               حمايت                             حمايت                                 حمايت               حمايت                           حمايت          

           نظارت                              نظارت             نظارت                               نظارت                    نظارت                        

  
 
 
 
 
 
 

  انرژي و بخش

 زيربنائي

  فرهنگي وبخش 

 اجتماعي
  صنعتبخش 

 

  خدمات وبخش 

 بازرگاني
 بخش كشاورزي

 



 ٤٢             مركز نوسازي و تحول اداري
 

  : برنامه ريزي -1

 امروزه برنامه ريزي به عنوان ابزاري مؤثر در خدمت مديريت و رهبري جوامع مختلف قرار گرفتـه اسـت و سـاختار وجـودي        

نها و وظايف دولت و عوامل محيطي آنچنان پيچيده شده اند كه بدون برنامه ريزي دقيق و جامع قادر به رقابت، پيشرفت                      سازما

يكي از اصول برنامه ريزي اين است كه قبل از دست يافتن بـه هـدف مـورد نظـر و قبـل از آغـاز هـر        .  و توسعه نخواهند بود   

بارت ديگر برنامه ريزي صورت گيرد و به همين جهت برنامـه ريـزي شـالوده    فعاليت و تلاش فيزيكي بايد تلاش ذهني و به ع       

مديريت اجتماع را تشكيل مي دهد و وظيفه برنامه ريزي در رأس هرم وظـايف مـديريتي دولـت اسـت و دولـت و مجموعـه                         

 داشـته باشـند زيـرا اعمـال     سازمانها ي دولتي قبل از آنكه بخواهند كنترل كرده و يا سازماندهي نمايند بايد برنامه ريزي صحيح  

برنامه ريزي نشده را نمي توان كنترل كرد برنامه ريزي اهداف تمام تلاشها و فعاليتها را معين كرده، برنامه هاي دسـتيابي بـه آن             

اهداف را نيز طرح ريزي مي كند تا مديران بدانند چه نوع ساختار سازماني بايد انتخاب كنند و با چه سبك هدايت كنند و چـه        

  .استاندارد هايي براي كنترل عمليات لازم است 

برنامه ريزي از انواع مختلف اعم از كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت در مجموعه دولت صورت مي گيرد ولي بدنه دولت 

  .داردبلكه داراي يك ساختار تشكيلاتي متمركزبراي تولي گري برنامه هاي كلان .به عنوان يك وظيفه اساسي درگير آن نيست 

  : سياست گذاري  -2

سياست گذاري و خط مشي هاي عمومي و اجرايي يك جامعه معمولاً در عرصه سازمانهاي بزرگ و كوچـك آن جامعـه و در                        

مراتب سازماني و شبكه هاي ارتباطات بين سازماني و تحت نفوذ قوانين و مقررات و ضوابط اساسي و سازماني شكل گرفته و                      

نـاظر بـر    ،  در نظام جمهوري اسلامي ايران مقام معظم رهبري بعنوان تعيين كننده سياستهاي كلي نظـام              .موجوديت پيدا مي كند     

حسن امور اجرايي در كشور بوده و اصول كلي سياستهاي نظام را كه راهنماي ساير مراجع سياسـت گـذاري باشـد معـين مـي                

ري عمومي جامعه و سياست گذاري داخلي خـود عامـل   سازند و پس از ايشان هر يك از قوا به نوعي در فرايند خط مشي گذا       

بوده و تأثير مستقيم دارند قوه مجريه نيز در حدود اختيارات خود بـراي انجـام وظـائف محولـه و بـراي اداره و هـدايت امـور             

  .سازمانها و ساختارهاي اجرايي خود به سياست گذاري و خط و مشي گذاري عمومي و سازماندهي مي پردازد

  : هدايت -3

ماموريتهـا و وظـايف     ،  تمهيدات و كنشهايي كه براي پيشبرد فعاليتهاي يـك سـازمان در چـارچوب اهـداف               ،  مجموعه اقدامات 

هدايت در حقيقت راهبري امور است بگونه اي كه در چارچوب وظـايف  . صورت ميپذيرد در زمره فعاليتهاي هدايتي قرار دارد      

فعاليتها از مسير درست منحرف شده ، دم هدايت يك حركت و يا يك برنامه   لذا در صورت ع   . تعيين شده به هدف منتهي شوند     

  .متمايل ميشوند، و به سمتي غير از آنچه در چارچوب وظايف و اهداف سازمان تعريف شده

  : حمايت-4

ايتي نـام  مجموعه اقدامات و تمهيداتي كه براي پشتيباني و حمايت از فعاليتها و وظايف يك سازمان انجـام ميپـذيرد امـور حم ـ      

مشاوره ها و اقداماتي است كه عوامل  يـك سـازمان را در              ،  ابزار،  پشتيباني ها ،  اعتبارات،  حمايت مجموعه اي از امكانات    . دارد

  .رسيدن به هدف نهايي كمك نموده و در صورت عدم وجود موجب ايجاد نقصان در فعاليتها و برنامه هاي سازمان خواهد شد

  : نظارت -5

ه در كنشها و عملكرد مديريت هر سازماني پيوسته مطرح است و وجود آن براي صـحت فراينـد مـديريت در     يكي از اصولي ك   

مفهوم و محتواي كنترل و نظارت از جمله مفـاهيمي اسـت كـه بيـان يـك      . است) نظارت ( سازمان ضروري است اصل كنترل   

، نظـارت .  عامل ياد شده فوق ميباشـد 4ارتباط مستقيم با تعريف كامل و فاقد نقصان براي آن امكان پذير نبوده و مفهوم آن  در   

  .مراقبت و  پايش در انجام صحيح فعاليتهاست و يكي از مهمترين اركان اعمال حاكميت محسوب ميگردد، اعمال كنترل
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  حوزه ستادي وزارت جهاد كشاورزي: ج
    

   :تاريخچه وسير تحول و تطور ساختار تشكيلاتي دولت در بخش كشاورزي
  
  :زارت تجارت و زراعت و-1

بـه نظـر    ) در زمان ناصرالدين شاه     ( .  وزارت تجارت و زراعت ايجاد گرديد      1289در تشكيلات دولتي براي اولين بار در سال         

مي رسد قرار گرفتن زراعت و تجارت در كنار هم از آنجا ناشي شده باشد كه دخالت دولـت در هـر دو زمينـه جنبـه نظـارتي                  

 .تي در آن زمان نيز كشاورزي همانند تجارت كاملاً در قلمرو بخش خصوصي قرار داشته است داشته است و به عبار

  
 :وزارت فلاحت و تجارت و فوائد عامه -2

وزارت تجارت و زراعت در فوائد عامه ادغام گرديد و وزارت فلاحـت و تجـارت و فوائـد عامـه        ،   پس از استقرار مشروطيت   

مـسئوليت دولـت در قبـال حمايـت از          .  در امر كشاورزي در اين ادغام نيز تبلـور دارد          تشكيل شد نوع و ماهيت دخالت دولت      

فوائد عامه و يا تأمين حوائج عامه از دو طريق انجام ميشده است يكي از طريق حمايت از بخش كـشاورزي و ديگـر از طريـق           

 رفته و دولـت بعنـوان مـسئول اداره امـور            اين دو زمينه تنها زمينه هاي فعاليت اقتصادي به شمار مي          . حمايت از بخش تجارت   

 . عمومي نظارت بر آن در جهت تأمين منافع عمومي وظيفه خود تلقي مي كرده است

 
 :وزارت اقتصاد ملي -3

 هجري شمسي وزارت طرق و شوارع و اقتصاد ملي تشكيل گرديـد و قـسمت تجـارت و فلاحـت وزارت مزبـور          1309در  سال    

صحه اي بر ايـن امـر   ، تبديل وزارت فلاحت و تجارت و فوائد عامه به اقتصاد ملي      .  ملي در آمد   تفكيك و بصورت وزارت اقتصاد    

بوده كه تجارت و فلاحت در آن زمان دو زمينه اصلي اقتصاد بوده است با تشكيل اين وزارت وظايف دولت در بخش كـشاورزي                        

ي را در جهـت توسـعه كـشاورزي و افـزايش     چرا كه دولت موظف شده بود كـه بخـش كـشاورز   . شكل روشنتري به خود گرفت  

علاوه بر اين دولت مكلف شـده بـود كـه در جهـت     . توليدات كشاورزي از باب فني ارائه خدمات زير بنايي حمايت وهدايت كند       

لـب  در اين مقطع زماني بر اي اولين بار مسئله وظايف دولت در قا. جفظ گسترش و بهره برداري از منافع طبيعي كشور اقدام نمايد          

   .منابع طبيعي و ترويج كشاورزي در جهت افزايش توليد بعنوان وظايف اساسي دولت در اين بخش مطرح ميگردد
  
  :  اداره كل فلاحت -4

  .  قسمت امور كشاورزي از وزارت اقتصاد ملي جدا شد و اداره كل فلاحت بطور مستقل تشكيل گرديد1310در سال 
  
  :اداره كل فلاحت و صناعت -5

  . اداره كل فلاحت به اداره كل صناعت و فلاحت تبديل شد1312در سال 
  
   اداره كل فلاحت -6

 اداره كل صناعت و فلاحت تفكيك گرديد و امور كشاورزي بصورت مستقل درقالب اداره كـل فلاحـت شـكل                     1314در سال   

 .گرفت در هيمن سال مدرسه عالي فلاحت نيز تحت نظر اين اداره كل تشكيل گرديد 
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 :اره كل كشاورزي اد-7

 گرديد  و در نتيجه اداره كـل فلاحـت بـه            " فلاحت   " بنا به تصميم فرهنگسان ايران كلمه كشاورزي جايگزين            1317در سال   

  .اداره كل كشاورزي تغيير نام داد در اين زمان وظايف دولت در بخش كشاورزي رامي توان به سه دسته عمده تقسيم نمود 

  . رابطه با حفظ جنگلها و مراتع و اقدام در بهبود آنها وظايف دولت در: دسته اول 

  وظايف تحقيقاتي و ترويجي : دسته دوم 

  وظايف مربوط به ارائه خدمات پشتيباني و ايجاد تأسيسات زيربنايي : دسته سوم 

 ستردگي بيـشتري در   بدين ترتيب ملاحظه ميگردد كه با استقلال فعاليتهاي دولت در بخش كشاورزي از ديگر فعاليتها تنوع و گ                 

  .وظايف در اين بخش ايجاد مي شود 

بوده است در راستاي حفظ     ) بنگاه حصارك و بنگاه هواشناسي      ( اداره كل كشاورزي درآن زمان داراي چهارده اداره و دو بنگاه            

 "ي حـصارك   بنگاه سرم ساز " و   " بنگاه شيميايي كرج     "و حراست از محصولات كشاورزي و دامي بعنوان يك وظيفه دولت            

 .بصورت بنگاه وابسته به وزارت كشاورزي ايجاد گرديد

  
  :  وزارت كشاورزي -8

دولت وقت تصميم گرفت اداره كل كشاورزي را به مناسبت بر عهـده داشـتن وظـايف و مـسئوليتهاي سـنگين و      1320در سال   

يف آن بـا ابعـاد گـسترده تـري در سـه      مختلف به وزارتخانه تبديل نمايد كه در نتيجه وزارت كشاورزي تشكيل گرديد و وظـا        

توجـه بـه بهبـود و       ،  مضافاً آنكه وظائفي نظير فراهم آوردن امكانات استفاده از ماشـين آلات در كـشاورزي              . حوزه خلاصه شد  

كوشش در جهت توسـعه صـنايع كـشاورزي و بـالاخص آمـوزش كـشاورزي و دامپـروري از بعـد                      ،  توسعه حرف و روستايي   

علاوه بر آن بعـد نظـارتي دولـت در امـر كـشاورزي و دامـداري                 . ف وزارت كشاورزي مطرح گرديد    دانشگاهي در قالب وظاي   

نظـارت دولـت بـر    . گسترش قابل توجهي يافت و جنبه تحقيقاتي و ترويج فعاليتهاي دولت نيز مورد تأكيد و تاييد قرار گرفـت   

نبه از اين تاريخ شكل گرفت و ايـن خـود پايـه      توليد برخي از محصولات كشاورزي كه داراي ارزش صادراتي بودند منجمله پ           

اي براي تشكيل سازمانهاي مستقلي گرديد كه بعداً براي اداره مربوط به برخي از كالاهاي اساسي ايجاد شدند چـه در آن زمـان      

  .مود توجه دولت را به محصول پنبه بعنوان كالاي با ارزش صادراتي جلب ن، نياز كشورهاي صنعتي به موارد اوليه صنايع

سپس در فرازهاي مختلف بعضي از سازمانهاي تابعه ساير وزارتخانه ها ضميمه وزارت كشاورزي شد مثل بنگاه خالـصجات و            

 بعضي از وظايف وزارت به ساير سازمانها محول شد مثل بازرسي بهداشتي كشتارگاهها به شهرداري

  
  :  وزارت كشاورزي  تجديد نظر اساسي در ساختار-9 

 وزارت كشاورزي سه بار به تجديد اساسي در ساختارمركزي خود مبادرت نمود كه اولين آن                1340 تا   1320الهاي  در فاصله س  

  بـا توجـه بـه    1325 صـورت گرفتـه اسـت در سـال     1335 و سومين تغييـر در سـال   1328دومين آن در سال    ،  1325در سال   

اورزي تـشكيل گرديـد آنچـه در وظـايف وزارت        ضرورت ايجاد هماهنگي درون بخشي  در امر كشاورزي شوراي عـالي كـش             

تأكيد و توجه خاصي نسبت به مسأله ترويج ماشين آلات كـشاورزي و مـسائل               .كشاورزي در اين برهه از زمان قابل توجه بود          

بدون اينكه در چارچوب اصلي وظايف تغيير عمده اي حاصل شود در ايـن زمـان بـا توجـه بـه         . مربوط به عمران روستاها بود    

 بـصورت وابـسته بـه    "بنگـاه كـل آبيـاري    "ت آب و وابستگي كشاورزي به تأمين منابع آب و بهره برداري صـحيح از آن   اهمي

 اداره بررسي و تحقيق نظيـر  13، در خصوص انجام وظايف تحقيقاتي   ،  بر اساس طراحي جديد   .وزارت كشاورزي ايجاد گرديد     

اداره بررسيهاي مراتع اداره بررسـيهاي مـاهي و حيوانـات وحـشي و      ،  اداره بررسيهاي دامپزشكي اداره بررسي هاي آب و خاك        

  .اداره بررسي خاك كود تشكيل شد
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در خصوص وظايف ترويجي و ارشادي نيز در همان سال سه اداره تحت عنوان ترويج دامپروري آموزش و نگـارش و تـرويج      

  .زراعت تشكيل شد

اداره كـل اقتـصاد وروابـط بـين     " و " آمـارو اقتـصاد دام   "داره بنام هـاي  فعاليتهاي مرتبط با اقتصاد كشاورزي نيز بر عهده دو ا  

  . واگذار گرديد"الملل

 ساختار وزارت كشاورزي بر اين اساس طراحي گرديد كه دولت در قبـال بخـش كـشاورزي سـه نـوع وظيفـه                        1328 در سال   

  : داشت 

  وظايف تحقيقاتي : دسته اول 

  وظايف ترويجي و ارشادي : دسته دوم 

   فعاليتهاي مرتبط با اقتصاد كشاورزي: ته سوم دس

هدف اصلي وزارت كشاورزي به عنوان ارگان مجري وظايف دولت در بخش كشاورزي عبارت بود از فـراهم آوردن امكانـات    

در راه نيل بـه ايـن هـدف اصـلي     . لازم در جهت افزايش توليدات گياهي و حيواني و كوشش در حفظ و گسترش منابع طبيعي  

ن وظيفه وزارت كشاورزي دستيابي به مناسبترين اصول و روشهاي منطقي منطبق با مقتضيات كشاورزي ايران از طريـق                   مهمتري

صـنايع  ، ماشـينهاي كـشاورزي   ،  آفـات نبـاتي و حيـواني      ،  باغبـاني ،  دامپروري،  تحقيق و بررسي در زمينه استفاده از آب و خاك         

مؤسـسات وابـسته بـه وزارت كـشاورزي در آن           .  حاصله تلقي شده بود    روستايي و چگونگي حفظ منابع طبيعي و ترويج نتايج        

توجه به حفظ و گسترش منـابع طبيعـي   ، در اين برهه از زمان، شيميايي، رازي، آبياري، تاريخ عبارت بودند از بنگاه هاي جنگل   

  .قرار دارد وظايف مرتبط با اين امر را بصورت يك دستگاه مستقل در كنار وزارت كشاورزي ، بالاخص جنگلها

   : وظايف وزارت كشاورزي به عنوان دستگاه مجري تكاليف دولت در بخش كشاورزي عبارت بود از1336در سال 

  انجام تحقيقات علمي براي كسب نتايج مفيد و علمي   -

 وسعه امور زراعي و حمايت محصولاتبهبود و ت  -

 تكثير و بهبود دام و فراورده هاي دامي و دفع امراض دامي   -

 سعه مهندسي زراعي تو  -

 تهيه و تأمين آب و استفاده صحيح از آب و خاك   -

  نگهداري و توسعه جنگلها و مراتع  -

 مطالعه روابط اقتصاد كشاورزي و بازاريابي  -

 عمران و آبياري و تقسيم خالصجات  -

 .ترويج كشاورزي و راهنمايي كشاورزان در جهت به كاربردن روشهاي نوين كشاورزي  -

 از بعد وظيفه مـورد توجـه بيـشتر قـرار گرفتـه بـود جنبـه هـاي                  1336چه در سازمان جديد كشاورزي در سال        بدين ترتيب آن  

اقتصادي كشاورزي نظير بازاريابي محصولات كشاورزي از يك طرف و مسائل مربوط به عمـران و آبـادي روسـتاها از طـرف                       

  .ديگر بود 

 تقسم خالصجات توام شده بود لذا جنبه تبليغتي موضوع بـيش از جنبـه   لكن از آنجا كه مسئله عمران و آبادي روستاها با مساله     

عمران روستا به مفهوم واقعي كلمه بود مؤسسات وابسته به وزارت كشاورزي در اين سال عبارت بودند از شش بنگـاه و يـك                         

  : مؤسسه تحت عناوين 

  بنگاه مستقل آبياري 

 بنگاه امور دام 
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 بنگاه جنگل 

 بذر چغندر قند بنگاه اصلاح و تهيه 

 بنگاه خالصجات 

 بنگاه شيميايي 

  مؤسسه رازي 

درساختار بروني وزارتخانه همانظور كه ملاحظه مي شود اصلاح و تهيه بذر چغندر قند به لحاظ توجه به محـصولات اساسـي                      

 و دام قابل تفكيك انـد   غذايي بصورت مستقل ايجاد شد و علاوه بر آن امور مربوط به دام نيز با اين طرز تلقي كه امور زراعت                    

  .از بدنه اصلي وزارتخانه جدا گرديد

 پس از چند سال بررسي در خصوص بهسازي وضعيت وزارت كشاورزي وظايف وزارت كـشاورزي           1336بطور كلي در سال     

 ـ        راي براي حوزه مركزي تهيه و به تصويب وزير كشاورزي وقت رسيد و بلافاصله به مورد اجرا گذاشته شد و به ايـن ترتيـب ب

  اولين بار وظايف هر يك از واحد ها بطور مدون تهيه و نحوه ارتباطات آنها با يكديكر مشخص شد 

  

  : گسترش تشكيلات وزارت كشاورزي -10

 گسترش زيادي يافـت و      1341 -46 وظايف و فعاليتهاي وزارت كشاورزي در سالهاي         1341با آغاز اصلاحات اراضي در سال       

 1343در سال   .  مجزا گرديد كه هر كدام گوشه اي از مسئوليت هاي ايجاد شده را عهده دار شدند                 وزارتخانه 4منجر به تشكيل    

بنگـاه  ،  مؤسسه مانند جنگلباني8فني در امور زراعي و فني در امور دام و نيز ،   معاونت اداري و مالي    3وزارت كشاورزي شامل    

لاحات اراضي وظايف مزبور بـه ايـن وزارت منتقـل شـد و در           با تصويب قانون اص    1342در سال   . شيميائي و سازمان پنبه بود    

همچنين در اين دوره امور آب و برق از اين وزارت منتزع و به وزارت آب و برق كه         .قالب سازماني وابسته سازماندهي گرديد      

  .س شدندبنا براين سازمانهاي اصلاحات اراضي و پنبه در اين دوره تأسي. به تازگي تشكيل شده بود منتقل گرديد

  

  :  ايجاد چهار وزارتخانه در امر كشاورزي -11

، منـابع طبيعـي  ، فعاليتهـاي مربـوط بـه كـشاورزي      ،   قوانيني به تصويب  رسيد كه بر اساس آن چهـار وزارتخانـه             1346در سال   

تفكيـك   را مبتـوان نقطـه عطفـي از بـاب     1346در حقيقت سال . اصلاحات اراضي و توليدات كشاورزي را عهده دار گرديدند      

  .بخش كشاورزي دانست 

  

  : وزارت اصلاحات اراضي و تعاون روستايي ) الف 

اتحاديه هاي تعاوني روسـتايي و      ،  اين وزارتخانه با هدف اجراي قانون و مقررات اصلاحات اراضي و ارشاد و گسترش شركتها              

رابطه با گسترش و توسعه تعـاون در        بوجود آمد و آن بخش از وظايف اين وزراتخانه كه در            "تشكيل شركتهاي سهامي زراعي     

روستاها و تشكيل شركتهاي زراعي بود در عمل تحت الشعاع اجراي قانون اصلاحات اراضي قرار گرفت و استفاده از سـپاهيان      

سازمان مركـزي   ،  ترويج و آباداني تنها بخش فعاليتهاي اين وزارتخانه در رابطه با عمران روستاها بود سازمان اصلاحات اراضي                

  .عاون روستايي و بانك كشاورزي در كنار اين وزارتخانه قرار گرفته بود ت
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  :وزارت توليدات كشاورزي و مواد  مصرفي )ب 

 اين  وزارتخانه با هدف پيش بيني احتياجات وتدارك فراورده هاي اساسي غذايي مـصرفي و تنظـيم توليـد و تـضمين خريـد                        

رسي و تنظيم بازار و تغيير شكل و تبديل محصولات كشاورزي و بازاريـابي              محصولات مهم كشاورزي و عمليات مربوط به بر       

و توسعه و بهبود چگونگي توزيع فراورده هاي كشاورزي و مواد مصرفي و تأمين وسايل بـراي حفـظ و نگهـدري آنهـا و نيـز                    

  .فراهم آوردن مقدمات بيمه محصولات كشاورزي و نظارت مستمر بر وضع كالاهاي عمومي ايجاد شد 

مؤسسه انحـصار  ، چاي و قند و شكر   ،  سازمانهاي وابسته به اين وزارتخانه به موجب قانون تأسيس عبارت بودند از سازمان غله             

فلسفه ايجاد اين وزارتخانه ضـرورت دخالـت دولـت در امـر تنظـيم توليـد در       . دخانيات ايران و كارخانه شير پاستوريزه تهران 

ز كشور بلحاظ شكاف روز افزون بين توليد و مصرف بود لكن از بعد تشكيلاتي از آنجا كـه  رابطه با تأمين مواد غذايي مورد نيا     

در قانون تĤسيس اجازه ايجاد شركتهاي دولتي و يا مختلط براي انجام وظايف قانوني به وزارتخانه داده شده بود، نقطـه آغـازي               

  . در بخش كشاورزي گرديدبود براي ايجاد شركتهاي اقماري كه خود منجر به تورم تشكيلات دولت

  

  :وزارت منابع طبيعي ) ج 

اين وزارتخانه با هدف حفظ و حمايت و اصلاح خاكهاي كشور و فراهم آوردن موجبات بهره برداري از آنها و همچنين حفـظ         

ياهـا و  آبزيـان در ، حيوانـات وحـشي  ، مراتـع ، و حمايت و توسعه و تكثير و بهره برداري از ساير منابع طبيعـي شـامل جنگلهـا           

: سازمانهايي كه بموجب قانون تأسيس به اين وزارتخانـه وابـسته شـدند عبـارت بودنـد از      .همچنين آبزيان داخلي ايجاد گرديد   

  .شركت سهامي شيلات ايران و شركت بهره برداري و صنايع چوب گيلان، سازمان جنگلباني ايران

  

  : وزارت كشاورزي ) د 

تـرويج و آمـوزش كـشاورزي    ، ي سياست هاي كشاورزي عهده دار وظـايف تحقيقـي  وزارت كشاورزي به عنوان طراح و مجر  

بر اساس قانون تأسيس به وزارت كشاورزي اختيار داده شده بود كه سازمانهاي وابسته اي را كـه ماهيـت كـار آنهـا             . بوده است 

ود محـصولات كـشاورزي و دامـي و    ايجاد مينمايد به شركت تبديل نمايد و در اجراي وظايف خود در ارتباط با ازديـاد و بهب ـ      

عملياتي كه در بالابردن سطح درآمد كشاورزان و دامپروران مـؤثر اسـت راسـاً و يـا بـا مـشاركت اشـخاص حقيقـي نهادهـاي                         

چنين اختيارات قانوني همانطور كه قبلاً اشـاره گرديـد در ايـن برهـه از     . كشاورزي و دامي را تهيه و به اصلاح نژاد دام بپردازد         

  . عوامل مؤثر در گسترش سازماني و ايجاد شركتهاي اقماري بودزمان از

 تصويب و بدنبال آن تشكيلات جديـد آن بـه تـصويب سـازمان امـور اداري و                   1347قانون تشكيل وزارت كشاورزي در سال       

اداري و مالي با    تحقيقاتي و   ،  فني و اجرايي  ،  پارلماني،  طرحها و بررسي ها   (  معاون   5در اين تشكيلات    . استخدامي كشور رسيد  

  .بر طبق ماده يك قانون مذكور وظايف و اختيارات كشاورزي تعيين گرديده است. ادارات كل و دفاتر تابعه پيش بيني شده بود

 شمسي قانون تشكيل سازمانهاي عمراني كشاورزي و توسعه دامپروري از تصويب مجلسين گذشـت و  1347در بهمن ماه سال  

ده شد كه سازمانهاي عمران كشاورزي و توسعه دامپروري را تشكيل دهد بـه اسـتناد ايـن قـانون                    به وزارت كشاورزي اجازه دا    

سازمان عمران كهكيلويه و سازمان عمران ورامين و گرمسار به تـدريج تـشكيل              ،  سازمان عمران جيرفت  ،  سازمان عمران قزوين  

  .گرديد 

ضـمن  . مد تبديل شدن اينگونه بنگاهها به شركت سهامي بود  تغييرات ديگري كه در بنگاه هاي تابعه وزارت كشاورزي بوجود آ          

مؤسسه جوجه كشي نارمك و بنگاه اصلاح و تهيه بـذر چغنـدر قنـد بـه شـركت سـهامي تبـديل                       ،  بنگاه شيميائي ،  اين تغييرات 

  .گرديدند
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  : وزارت كشاورزي و منابع طبيعي -12 

آن در وزارت كـشاورزي ادغـام و وزارت جديـدي تحـت          وزارت منابع طبيعي منحل و وظايف و سـازمانها ي            1350در سال   

 اختيارات و مسئوليتهايي به وزارت كشاورزي محول نمـود          1350قانون  . عنوان وزارت كشاورزي و منابع طبيعي تشكيل گرديد       

رتخانـه را بـه   كه نقش ستادي اين وزارتخانه در رابطه با هدايت و برنامه ريزي امور زراعي و دامي تغيير نموده و فعاليتهاي وزا                   

به موجب اين قانون به وزارت كشاورزي و منابع طبيعي اجازه داده شـد كـه اقـدامات لازم را    . جانب عمليات اجرايي سوق داد 

از طرفـي  . براي توليد گوشت و فراورده هاي دامي مورد نياز كشور راساً و يا با همكاري و تشويق بخش خصوصي انجام دهـد   

 بهره برداري از اراضي زير سدها به وزارتخانه مزبور محول شد و بدين ترتيـب وزارتخانـه مـي        اجراي قانون تأسيس شركتهاي   

توانست در هر يك از مناطق مستعد كشور به منظور تهيه و تدارك عوامل و وسائل توليـد و خـدمات لازم بـراي كـشاورزي و          

ز منابع طبيعي و دامـداري و ايجـاد مـزارع دولتـي و              دامداري و انجام هر گونه خدمات مربوط به احياء اراضي و بهره برداري ا             

  مشاركت با شركتهاي كشت و صنعت خصوصي سازمانهايي بصورت شركت تشكيل دهد

  

  :  وزارت تعاون و امور روستاها -13

 سازماني تحت عنوان سـازمان اصـلاحات اراضـي در وزارت كـشاورزي مـسئوليت اجـراي قـوانين و مقـررات                1339در سال   

اين سازمان در مراكز استانها و شهرستانهاي شعبي داير         ،  اضي را بعهده گرفت با گذشت زمان و توسعه حوزه عمل          اصلاحات ار 

 وزارتخانـه اي تحـت عنـوان وزارت         1346در سـال    . نمود و سپس با الحاق وظايف بنگاه خالـصجات بـر وظـايف آن افـزود               

 تعاون روستايي كه وابسته به وزارت كشاورزي بود به اين       اصلاحات اراضي و تعاون روستايي تشكيل گرديد و سازمان مركزي         

، وزارتخانه مزبور اقدام به تشكيل سـازمان شـركتهاي سـهامي زراعـي           ،  جهت انجام وظايف محوله   . وزارتخانه جديد ملحق شد   

نـك تعـاوني   با، بانـك تعـاون روسـتاييان   ، سازمان بيمه هاي اجتمـاعي روسـتائيان    ،  مركز تحقيقات ،  خانه هاي فرهنگ روستايي   

كشاورزي ايران و سازمان معاملات ترياك نمود و مروجين خانه داري كـه زيـر نظـر وزارت آبـاداني و مـسكن انجـام وظيفـه                      

  .مينمودند به كادر اين وزارتخانه اضافه شدند 

تاها بجـاي  وزارتخانه اي تحت عنوان وزارت تعاون و امور روس ـ        ،   جهت ارتقاء سطح زندگي روستانشينان     1349در اواخر سال    

وزارت اصلاحات اراضي و تعاون روستايي تشكيل گرديد اين وزارتخانه كليه وظايف وزارتخانه قبلي را باضافه وظايفي جديد                  

  . بعهده گرفت

جهت توسعه امور تعاوني كشور و بسط مفاهيم آن و آشنايي مردم با اصول و فوائد و تعليمات تعاوني و فراهم نمودن تدريجي        

سازمان مركـزي  ، ي افراد و تجمع سرمايه هاي كوچك و توسعه منابع اعتباري و بسط سازمانهاي تعاوني كشور             موجبات همكار 

  تعاون كشور وابسته به نخست وزيري به وزارتخانه مذكور ملحق گرديد 

  

  :  وزارت كشاورزي و عمران روستايي -14

رزي و عمران روستايي تبديل شد بر طبـق ايـن قـانون     وزارت كشاورزي و منابع طبيعي به وزارت كشاو   1356طبق قانون سال    

وزارت تعاون و امور روستاها منحل و تشكيلات آن در وزارت كشاورزي و منابع طبيعـي ادغـام گرديـد و بـدين ترتيـب كـل                   

 مسائل مربوط به كشاورزي و همچنين عمران و آباداني روستاها بعنوان بستر اصلي فعاليتهاي كـشاورزي در قالـب يـك واحـد                   

  .سازماني شكل گرفت 

اتخاذ مكانيزم هاي تشكيلاتي و تعيين قابليت هاي سازماني و          ،   مورد تأييد و توجه خاص قرار گرفته       1356آنچه در قانون سال     

 قـانون مزبـور بـه       2تفكيك وظايف و اختيارات در رابط با اجراي وظايفي است كه بعهده وزارتخانه محول شده است در ماده                   
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  عمران روستايي در رابطه با سازماندهي بخش كشاورزي اختيارات وسيعي داده شـده اسـت بـدين نحـو كـه          وزير كشاورزي و    

تواند هر يك از واحد ها و ادارات كل و مؤسـسات و سـازمانهاي وابـسته و تابعـه را كـه تـشخيص دهـد حتـي در مـورد                                مي

اختيارات مندرج در قـوانين ذيـربط و فقـط از لحـاظ             سازمانهايي كه بر حسب قانون ايجاد شده باشند با حفظ تمام مقررات و              

در اين قانون ضمن تفكيك وظـايف وزارت كـشاورزي در رابطـه بـا تهيـه و توزيـع                  . تشكيلاتي در هم ادغام و يا منحل نمايد       

محصولات كشاورزي و دامي و نهاده هاي كشاورزي وظايف ستادي و اجرايـي وزارتخانـه نيـز از يكـديگر تفكيـك و شـكل                         

، بدين ترتيب كه حوزه مركزي عهده دار وظايف ستادي مربـوط بـه تبيـين سياسـتها                . ني انجام آن نيز مشخص شده است      سازما

تهيه روشها و ضوابط  لازم و ايجاد هماهنگي و نظارت و ارزشيابي گرديد و در رابطه با هماهنگي فعاليتهاي ميان                     ،  برنامه ريزي 

  . سازوكارهايي پيش بيني شدبخش دولتي وبخش خصوصي فعال در امر كشاورزي

  

  : تشكيل مراكز خدمات روستايي -15

 1358از سـال    .  قانون تشكيل مراكز خدمات روستاني به تصويب شوراي انقلاب جمهوري اسلامي ايران رسـيد              1358در سال   

يي آغـاز   بررسيهاي مقدماتي در تشكيلات وزارت كشاورزي عمران روستايي بر اساس قـانون تـشكيل مراكـز خـدمات روسـتا                   

 به سازمان امور اداري و استخدامي كشور منعكس و نمودار تـصويب شـده آن                1361گرديد و پس از بررسيهاي بسيار در سال         

  .ليكن هرگز به مرحله اجراء درنيامد. ابلاغ گرديد

  

  : وزارت كشاورزي -16

رزي تغيير و به تبع اين تغييـر سـازمان    مجدداً عمران روستايي به وزارت كشاو   1362با تشكيل وزارت جهاد سازندگي در سال        

 قانون تـشكيل وزارت جهـاد   4طبق ماده .دامداران متحرك نيز با عنوان مركز عشاير ايران به وزارت جهاد سازندگي وابسته شد     

  .سازندگي كليه وظايف عمران روستايي وزارت كشاورزي به وزارت جهاد سازندگي واگذار گرديد

 شـاخه معاونـت تحـت       8 بـر مبنـاي      1363زه مركزي بر اساس نمودار مصوب ارديبهشت ماه         تشكيلات داخلي وزارت در حو    

معاونـت امـور خـدمات زيـر        ،  معاونت امور دام و طيـور     ،   معاونت امور زراعت   ،  آموزش و ترويج  ،  معاونت تحقيقات : عناوين  

 معاونـت اداري  –ر  برنامه و بودجـه  معاونت هماهنگي امو، معاومت امور جنگل و مرتع، معاونت امور حقوقي و مجلس،  بنايي

سطح دهستان سطح شهرستان و سطح . و مالي طرح ريزي شده بود و تشكيلات اجرايي وزارتخانه در سه سطح پيش بيني شده             

قالبهـاي تـشكيلاتي خـارج از مراكـز     ، استان كه مراكز خدمات كـشاورزي دهـستان و شهرسـتان و سـازمان كـشاورزي اسـتان                

 سـازمان   – سـازمان حفـظ نباتـات        – سازمان دامپـروري     –از جمله سازمان آموزش كشاورزي      . مي دادند    وزارتخانه را تشكيل  

 سازمان عمران قزوين و جيرفت و ماهيدشت و         – سازمان دامپروري كشور     - سازمان دامپزشكي كشور   –جنگلها و مراتع كشور     

، زراعـي ،  مهندسي،  دامپروري،  خاك و آب  ،  راتع مؤسسه تحقيقات جنگل و م     – سازمان مركزي تعاون روستايي      –سرپل ذهاب   

 شركت سهامي گوشت كـشور  – شركت سهامي صنايع شير ايران –شركت سهامي شيلات ايران    ... آفات و بيماريهاي گياهي و      

  ...شاهرود و ، سفيد رود، مغان هفت تپه، نيشكر كارون،  شركت سهامي كشت و صنعت جيرفت–

  

  : شوراي عالي كشاورزي -17

 به منظور تلاش براي تحقق آرمانهاي جمهوري اسلامي ايران در نيل به خود كفايي و توجه به روسـتاها از ابعـاد   1362ال در س 

اجتماعي و فرهنگي و اقتصادي و همچنين ايجاد هماهنگي بين دستگاهها و نهادهـاي انقـلاب مـرتبط بـا امـر                  ،  مختلف سياسي 

  رديد كشاورزي و روستا شوراي عالي كشاورزي تشكيل گ
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رياست شوراي عالي كشاورزي بر عهده نخست وزير بود كه در صورت لزوم از ساير وزراء و مسئولين دستگاههاي اجرايـي و               

صاحبنظران نيز بر حسب مورد براي شركت در جلسات شورا دعوت بعمل مي آورده تركيب اعضاء اين شورا نيـز بـشرج زيـر            

  : تعيين شد

عـضو سـتاد    ،  وزيـر مـشاور در امـور اجرايـي        ،  وزير برنامه و بودجه   ،  وزير نيرو ،   كشاورزي وزير،  نماينده رهبري ،  نخست وزير 

  .شوراي مركزي جهاد سازندگي، مركزي هيأت هفت نفره واگذاري زمين

  

   :ه شكل گيري نهاد جهاد سازندگي تاريخچ

   :1358در سال ) ره (تأسيس جهاد سازندگي به فرمان امام خميني  -1

بعد از اعلام جهاد سازندگي افرادي كه بـراي      .  فرمان تشكيل جهاد سازندگي را صادر نمود       27/3/58اريخ  در ت ) ره(امام خميني   

  . شروع به كار جهاد در مراكز استانها داوطلب شده بودند شروع به كار نمودند

  ):1358-62( اد سازندگي روستاها طرح جه -2

 شوراي انقلاب اين نهـاد بـا هـدف بـسيج امكانـات و               27/6/1358 به موجب اساسنامه طرح جهاد سازندگي روستاها مصوب         

استعدادهاي مردم و دولت براي همكاري در امر تهيه و اجراي مؤثر و سريع طرحهاي سازندگي و احياي جامعه در كليـه ابعـاد       

نـاي اساسـنامه مـذكور       تشكيل شد و بـر مب      " آن با توجه و تأكيد بر نيازهاي روستاها و نقاط دور افتاده مملكت               معنوي ومادي 

  :عمده ترين وظايف آن عبارت بود از 

 . مخصوصاً براي پاسخگويي به نيازهاي نقاط دور و روستاهاي محروم "رشد"تأكيد بر ابعاد معنو ي ومادي  •

تهيه و تصويب طرحهاي لازم كه مستقلاً و يا بـا حـسن همكـاري ادارات و سـازمانهاي دولتـي و خـصوصي ولـي بـا                             •

 .بارات خود به اجراي آنها اقدام خواهند كرد مسئوليت و اعت

جهاد سازندگي براي اجراي آنهـا  ، همكاري با ادارات دولتي در اجراي طرحهاي ضروري كه در صورت تصويب دولت           •

 .اجراي اين طرحها با مسئوليت دولت است. با ادارات و سازمانهاي دولتي همكاري خواهد كرد

  : بارت بود از تشكيلات  بر اساس اساسنامه مذكور ع

  .مركز كل جهاد سازندگي  -

 .مركز جهاد سازندگي در استانها -

 هيأتهاي اجرايي و واحدهاي اجرايي و تخصصي پيش بيني شده بود، براي هر يك از مراكز فوق شورا -

  ) :1362( كيل وزارت جهاد سازندگي تش -3

 توسط مجلس شـوراي اسـلامي بـه تـصويب          1362 قانون تشكيل وزارت جهاد در سال     ،   با گسترش فعاليتهاي جهاد سازندگي    

   .رسيد و اهداف و وظايف مشخص تري در زمينه هاي زير به اين وزارت خانه محول گرديد

  :اهداف 

حركت به سوي استقلال و خودكفايي كشور با تلاش در جهت بهبـود وضـع اقتـصادي و اجتمـاعي روسـتاها و منـاطق                   ) الف  

صنايع روستايي و بازسازي ويرانيها با همكاري دستگاه هايي اجرايـي مربوطـه و    ،  امداريد،  عشايري از طريق توسعه كشاورزي    

  .اقشار مختلف

  . ايجاد زمينه جهت رشد شخصيت والاي انساني روستائيان از طريق مشاركت و نظارت آنان در فعاليتهاي روستايي) ب

ش براي نيروهـاي مـؤمن و ايثـارگر جامعـه و رشـد و             بسيج اقشار مردم جهت سازندگي روستاها و فراهم كردن امكان تلا          ) ج

  . تكامل آنها
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  :رئوس وظايف فعاليتها

  تمركز فعاليتها براي رشد توليد كشاورزي و دامداري ضمن هماهنگي با وزارت كشاورزي  -

 ارائه خدمات به روستاها در زمينه هايي كه موجبات رشد توليد و درآمد روستائيان را فراهم آورد -

 ظايف عمران روستايي و انتزاع وظايف مذكور از وزارت كشاورزي و عمران روستايي تقبل كليه و -

 : ساير وظايف شامل

، برنامه ريزي و احداث و نگهداري ابنيه و تأسيسات عمومي خدماتي مورد نياز روستاها و مناطق عشايري شامل حمـام                    •

  .كت مردم غسالخانه و لوله كشي آب آشاميدني با مشار، رختشويخانه، كشتارگاه

احداث و نگهداري راههاي روستايي كشور شامل راههاي روستا به روسـتا، روسـتا بـه مركـز دهـستان و                     ،  برنامه ريزي  •

  .راهها و گذرگاههاي عشايري

طرح و تهيه نقشه لازم و احداث وگسترش خطوط فشار ضعيف شبكه برق روسـتاها و بـرق كـشاورزي بـا همـاهنگي               •

 .وزارت نيرو

 .ه لازم و احداث وگسترش خطوط فشارمتوسط به درخواست وزارت نيرو و توافق جهادطرح و تهيه نقش •

انهار و استخرهاي آبياري روستاها و همكـاري در اجـراي طرهـاي آبيـاري و برنامـه      ، كمك به لايروبي و مرمت قنوات   •

 . ريزي تأمين آب كشاورزي روستاهاو مناطق عشايري كشور بنا به درخواست وزارت نيرو

 .امكانات و نيروهاي مردم جهت سازندگي و احيا روستاهابسيج  •

 .اولويت دادن به روستاهاي دور افتاده و محروم در رساندن خدمات •

 .در چهارچوب سياستهاي دولت) كوچك ، دستي، تبديلي( كمك به روستائيان و عشاير در ايجاد و گسترش  •

چار چوب ضوابطي كه شـوراي عـالي دفـاع تعيـين            در  ( شركت  و فعاليت در موارد حساس و ضروري از قبيل جنگ              •

 . و عمليات امدادي سيل و زلزله در سراسر كشور با استعداد از مردم و ضمن هماهنگي با ارگانهاي ذيربط )خواهد كرد

  .كمك به خدمات بهداشتي و درماني با موافقت وزارت بهداري در مناطق روستايي و عشايري •

منظور ريشه كن نمودن بيسوادي در روستاها و مناطق عـشايري كـشور در صـورت            همكاري با نهضت سواد آموزي به        •

 .درخواست نهضت و در حد امكان جهاد در چارچوب مقررات مربوطه 

  .آموزش اعضاي جهاد در زمينه مهارتهاي لازم به منظور انجام وظايف محوله •

سـتاها و منـاطق عـشايري بـا همكـاري ارگانهـاي       تهيه آمار و اطلاعات در زمينه هاي مربوط به فعاليتهاي جهـاد در رو              •

 .ذيربط

وابسته به وزرات كشاورزي نيـز از آن وزارتخانـه منتـزع و بـه             ) دامداران متحرك   ( بعلاوه در اين تاريخ سازمان امور عشايري        

  .وزارت جهاد وابسته شد

ركت سـهامي شـيلات نيـز از وزارت         ش ـ) ره  (  بر اساس نظر موافق روساي سه قـوه وتأييـد امـام خمينـي                25/6/66در تاريخ   

  .كشاورزي منتزع و به وزارت جهاد سازنگي ملحق گرديد

  

   :1368  تجديد سازماندهي وزارت جهاد در سال– 4

جهاد سازندگي مجداً اقدام به تجديد سازمادهي نمود و علاوه بر واحـد هـايي       ،   و در پي قبول مسئولتهاي جديد      1368در سال   

  : زارتخانه مستقيماً تحت نظر وزير اقدام داشتند  معاونتهاي زير ايجاد گرديدند كه در حوزه مركزي اين و
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  معاونت اداري و مالي 

 معاونت طرح و برنامه 

 معاونت امور استانها و مجلس

 معاونت آموزش و تحقيقات 

 معاونت صنايع روستايي 

 معاونت عمران 

 معاونت امور آب 

 معاونت كشاورزي و امور دام

 مور اجتماعي معاونت ا

 معاونت وزير و رئيس سازمان امور عشاير 

  معاون وزير و مدير عامل شركت سهامي شيلات

 
  :) 1369( تفكيك وظايف وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد سازندگي  -5

 مجلس شـوراي اسـلامي امـور        11/6/69به موجب قانون تفكيك وظايف وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد سازندگي مصوب             

كليه امور دام و طيور و      ) آبخيزداري  ،  مرتع و شيلات  ،  جنگل( احياء و گسترش و بهره برداري از منابع طبيعي          ،  وط به حفظ  مرب

آب و ، صنايع روستايي و آبرساني روستاها بر عهده جهاد سازندگي و كليه امور مربـوط بـه زراعـت             ،  بهسازي،  عمران روستايي 

سـازمان جنگلهـا و     ،  بر اساس ايـن قـانون     . بر عهده وزارت كشاورزي قرار گرفت     ) و هيأتهاي هفت نفره     ( خاك داخل مزرعه    

سازمان دامپزشكي و مؤسسات تحقيقـاتي مربوطـه از وزارت كـشاورزي منتـزع و بـه وزارت جهـاد                    ،  سازمان دامپروري ،  مراتع

  .ل يافتسازندگي انتقال يافتند و بخش زراعت جهاد سازندگي نيز متقابلاً به وزارت كشاورزي انتقا

  : )1371(تجديد نظر سازماندهي وزارت جهاد در سال  -6

 تجديد سازماندهي شده و به تصويب سازمان امـوراداري و اسـتخدامي   1371تشكيلات جديد وزارت جهاد سازندگي در سال        

  .وقت رسيد 
  

  :تشكيل وزارت جهاد كشاورزي 

بر اساس آن ضمن ادغام دو وزارت كشاورزي و جهاد سـازندگي          قانوني به تصويب مجلس شوراي اسلامي رسيد كه           1379 در سال   

  .   وزارت جهاد كشاورزي تشكيل گرديده و كليه فعاليتهاي بخش كشاورزي و دامپروري در آن متمركز گرديد، در يكديگر
  

  قانون تشكيل وزارت جهاد كشاورزي

وردن موجبات توسـعه پايـدار كـشاورزي و منـابع             در راستاي اصلاح و بهسازي تشكيلات دولت و به منظور فرآهم آ             -1ماده  

طببيعي و افزايش كمي و كيفي محصولات كشاورزي در جهت تامين امنيت غذايي، رشـد سـرمايه گـذاري، عمـران و توسـعه                        

روستاها و مناطق عشايري و در جهت انسجام بخشيدن به برنامه ها و سياستها و رعايت پيوستگي وظـايف و اسـتفاده بهينـه از               

نات و نيروي انساني موجود، وزارتخانه هـاي كـشاورزي و جهـاد سـازندگي ادغـام و وزارت جهـاد كـشاورزي بـا كليـه                           امكا

  .اختيارات و وظايفي كه وزارتخانه هاي مذكور به موجب قوانين و مقررات مختلف دارا بوده اند تشكيل مي گردد

شاورزي و وزير و وزارت جهاد سـازندگي بـه وزيـر و وزارت                 كليه مسئوليتها و اختيارات مربوط به وزير و وزارت ك            -2ماده

          شـرح وظـايف تفـصيلي وزارت جهـاد كـشاورزي بـر اسـاس مفـاد ايـن قـانون و بنـدهاي                       . جهاد كشاورزي محول مي گردد    
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      و بـا   قانون برنامـه سـوم توسـعه اقتـصادي، اجتمـاعي و فرهنگـي جمهـوري اسـلامي ايـران                     )  2(لازم الرعايه مندرج در ماده      

جهت گيري در تقويت وظايف راهبردي و نظارتي و كاهش وظايف اجرايي و تصدي و واگذاري آنها به بخـش غيردولتـي در                       

چارچوب قانون برنامه سوم توسعه اقتـصادي، اجتمـاعي و فرهنگـي جمهـوري اسـلامي ايـران و حـذف وظـايف تكـراري و                          

زارتخانه ها ظرف سه ماه پس از تصويب اين قانون و با پيشنهاد سـازمان               غيرضروري و انتقال وظايف قابل واگذاري به ديگر و        

مديريت و برنامه ريزي كشور و وزارت جهاد كشاورزي به تصويب هيات وزيران در حدود مقررات و رعايت اصـل يكـصد و         

 .قانون اساسي مي رسد)  133(سي و سوم  

 برنامه سوم توسعه اقتـصادي، اجتمـاعي و فرهنگـي جمهـوري           وزارت جهاد كشاورزي موظف است بر اساس تكاليف         -1تبصره  

موسسات و شركتهاي وابسته و تحت پوشش را كه قابل واگذاري مي باشند تعيين و حـداكثر تـا پايـان          ،  اسلامي ايران كليه واحدها   

  .صوصي اقدام نمايداجتماعي و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران نسبت به واگذاري آنها به بخش خ، برنامه سوم توسعه اقتصادي

  به منظور صرفه جويي در هزينه ها و پاسخگويي سريع به مردم و جلوگيري از كارهـاي مـوازي و دوبـاره كـاري،                          - 2تبصره  

وزارت جهاد كشاورزي موظف است كليه مراكز اداري بخش كـشاورزي را در مراكـز اسـتان، شهرسـتان و بخـش در سـازمان                      

  .واحدي متمركز نمايد

كليه امكانات، اعتبارات، تعهدات، اموال و دارايي ها و كاركنان وزارتخانـه هـاي كـشاورزي و جهـاد سـازندگي بـه                          - 3ماده  

  .وزارت جهاد كشاورزي منتقل مي شود

   به دولت اجازه داده مي شود به منظور بهبود ساختار نيروي انساني وزارت جهاد كشاورزي و واحدهاي تابعـه آن بـا        -تبصره  

ز و كار تشويقي مناسب نسبت به بازخريدي و يا بازنشسته كردن كاركنان مازاد با توافق طرفين و يا انتقال آنان بـه         پيش بيني سا  

  .ساير وزارتخانه ها و سازمانها اقدام نمايد

 و    كليه سازمانها، موسسات دولتي و عمومي غيردولتي و شركتهاي دولتي وابسته و تابعه وزارتخانـه هـاي كـشاورزي   -4ماده   

هرگونه تغيير در جايگاه سازمانها و موسسات و شـركتهاي دولتـي     . جهاد سازندگي به وزارت جهاد كشاورزي وابسته مي شوند        

  .مذكور به تصويب شوراي عالي اداري مي رسد

  .  حكم مذكور در اين ماده در خصوص سازمانها و موسسات و شركتهاي غيردولتي نسبت به سهام دولت جاري است-تبصره 

، حـسب پيـشنهاد وزارت جهـاد    1379  به سازمان مديريت و برنامـه ريـزي كـشور اجـازه داده مـي شـود در سـال               - 5اده  م

جابجايي، تغيير رديف، كاهش يا افزايش اعتبار رديف هـاي       ،  كشاورزي در محدوده اعتبارات مصوب، نسبت به هرگونه اصلاح        

 نحوي كه حداكثر تسهيلات لازم را جهت اجراي ايـن قـانون فـراهم         بودجه اي وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد سازندگي به        

  .نموده و اخلالي در اداره امور وزارت جهاد كشاورزي ايجاد نشود، اقدام نمايد

   وزارت جهاد كشاورزي داراي مقررات مالي و استخدامي خاص خواهد بود كه ظرف شش ماه با پيشنهاد دولـت بـه       -6ماده    

  .لامي خواهد رسيدتصويب مجلس شوراي اس

استخدامي وزارت جهاد كشاورزي، مقـررات مـورد عمـل هـر واحـد در خـصوص                 ،    تا تصويب مقررات اداري مالي      -تبصره  

  .كاركنان و فعاليتهاي واحد مجري خواهد بود

وط به    وزارت جهاد كشاورزي موظف است حداكثر ظرف پنج ماه پس از تصويب اين قانون با رعايت سياستهاي مرب                   - 7ماده  

تشكيلات وزارتخانه را تهيـه و پـس از   ، جلوگيري از گسترش تشكيلات دولت و اصل صرفه جويي و استفاده بهينه از امكانات  

 .تاييد سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور به مرحله اجرا درآورد

 در چـارچوب سياسـتهاي      سـتايي .  توسعه و حمايت از صنايع كوچك تبديلي و تكميلي بخش كشاورزي صـنايع رو               - 8ماده    

 .مصاديق اين صنايع توسط هيات وزيران تعيين خواهد شد. صنعتي كشور به عهده وزارت جهاد كشاورزي  مي باشد
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  به منظور افزايش بهره وري در بخش كشاورزي، وزات جهاد كشاورزي موظف است با اتخاذ سياسـتهاي حمـايتي و                      -تبصره  

  .ي در توليد ماشين آلات و ادوات مورد استفاده در بخش كشاورزي را فراهم سازدتشويقي زمنيه توسعه و ارتقاء فن آور

  كليه وزارتخانه ها، موسسات و شركتهاي دولتي كه به نوعي مبادرت به انجام فعاليتهاي كشاورزي مي نمايند موظفنـد   - 9ماده  

  .فعاليتهاي خود را در چارچوب سياستهاي وزارت جهاد كشاورزي انجام دهند

 به منظور هماهنگي سياستگذاري در زمينه تامين، توزيع و مصرف آب كشور، شورايي بنام شوراي عالي آب متشكل                   -10ده    ما

از وزراي نيرو، جهاد كشاورزي، صنايع و معادن، كشور و رئيس سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور، رئيس سازمان حفاظت                    

، آب و منابع طبيعي با انتخاب مجلس شوراي اسلامي بـه عنـوان نـاظر و    محيط زيست، يك نفر از اعضاي كميسيون كشاورزي      

ه اين شـورا بـا رئـيس جمهـور يـا            رياست عالي . دو نفر از متخصصين بخش كشاورزي به حكم رئيس جمهور تشكيل مي شود            

و  تصميمات اين شورا با تصويب هيات وزيران يا كميسيون مذكور در اصـل يكـصد              . معاون اول رياست جمهوري خواهد بود     

  .قانون اساسي براي دستگاههاي ذيربط لازم الاجرا مي باشد)  138(سي و هشتم 

وزارت جهاد كشاورزي در زمينـه تقاضـا، تـامين و مـصارف آب              ترتيبات و هماهنگي هاي لازم بين وزارت نيرو و          - 11ماده    

  .كشاورزي و آبزي پروري ظرف سه ماه از تصويب اين قانون به تصويب هيات وزيران خواهد رسيد

  وزارت جهاد كشاورزي موظف است در جهت حمايت از توسعه سرمايه گـذاري در بخـش كـشاورزي، نـسبت بـه           -12ماده  

  .ز توسعه بخش كشاورزي با مشاركت توليد كنندگان اقدام نمايدتشكيل صندوق هاي حمايت ا

سرمايه اوليه اين صندوقها از محل كمكهاي دولت، فروش اموال و امكانات مازاد اين وزارتخانه كه پـس از فـروش بـه خزانـه                         

 تخصيص يافتـه تلقـي      ريال)   000/000/000/000/1(آن تا مبلغ يكهزار ميليارد      %)  100(داري كل واريز و معدل صد در صد         

  .تامين مي گردد، مي شود

   به منظور اعمال مديريت يكپارچه در مزارع وظايف مديريت توزيع و مصرف آب بر اساس قـانون توزيـع عادلانـه                        -13ماده  

  .  كه به عهده وزارت كشاورزي بود، عيناً به وزارت جهاد كشاورزي محول مي شود1363آب مصوب   

مايت از توليدكنندگان بخش كشاورزي، دولت موظف است در حدود بودجه سـنواتي اقـدامات زيـر را       به منظور ح    -14ماده  

  :انجام دهد

شكر، خرما، ذرت، پنبه و ساير محصولات تضميني را         ،    قيمت تضميني خريد محصولات كشاورزي از قبيل گندم، برنج          -الف  

  .با موافقت وزير جهاد كشاورزي تعيين نمايد

اين ماده و جلـوگيري از توزيـع بـي موقـع محـصولات وارداتـي                )  الف(ه موقع توليدات داخلي موضوع بند           با خريد ب    -ب  

  كشاورزي و تنظيم بازار، در حمايت از توليد كنندگان داخلي بخش كشاورزي اقدام نمايد

 .با آن لغو مي گردد   اين قانون از تاريخ تصويب لازم الاجرا مي باشد و كليه قوانين و مقررات مغاير -15ماده  

قانون فوق مشتمل بر پانزده ماده و شش تبصره در جلسه علني روز سه شنبه مورخ ششم دي ماه يكهزار و سيصد و هفتاد و نه                       

  .   به تاييد شوراي نگهبان رسيده است10/10/1379مجلس شوراي اسلامي تصويب و در تاريخ   
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  وظايف اساسي وزارت جهاد كشاورزي

   سـازمان  7/9/1380   مـورخ    13899/105-9041/89   بنـا بـه پيـشنهاد شـماره    2/4/1381يران در جلـسه مـورخ      هيات وز 

 شرح وظـايف   – 1379 مصوب     –قانون تشكيل وزارت جهاد كشاورزي      )  2(مديريت و برنامه ريزي كشور و به  استناد ماده             

  :تفصيلي وزارت جهاد كشاورزي را به شرح زير تصويب نمود
  

   : سياست گذاري، برنامه ريزي و نظارت–لف ا

روستاها و مناطق عشايري و همچنين تنظـيم و         تعيين سياست ها و راهبردهاي مربوط به بخش كشاورزي، توسعه و عمران              -

 .اجراي برنامه هاي توسعه كشاورزي در چارچوب سياستهاي توسعه پايدار

مه ريزي توليد و تامين نياز كشور به محصولات و فرآورده هـاي كـشاورزي و            انجام بررسي ها و اقدامات لازم به منظور برنا         -

 .دامي و توسعه صادرات با رعايت مزيت هاي نسبي در چارچوب سياست هاي بازرگاني كشور

 .اجرا و به هنگام سازي نظام هاي اطلاع رساني كشاورزي و روستايي و استقرار نظام هاي آماري، تهيه، تدوين -

انداردها و ضوابط و برنامه ريزي لازم در زمينه تاسيسات و زيرساخت هاي مورد نياز توليد و توليد كننـدگان بخـش        تهيه است  -

 .كشاورزي

نظارت و ارزشيابي عملكرد و فعاليت هاي موسسات و شركت هاي وابسته به وزارتخانه و ايجاد هماهنگي هاي برنامه اي و                       -

 .عمليات لازم

فعاليت ها و اقدامات در حيطه وظايف وزارت جهاد كـشاورزي بـه منظـور سـنجش                 ،  امه ها، طرح ها   نظارت و ارزشيابي برن    -

  .ميزان كارآيي و اثربخشي آنها

  

   :آموزش و ترويج،  امور پژوهش–ب 

 :انجام پژوهش هاي كاربردي و توسعه اي در زمينه هاي زير

جنگـل و مرتـع و آبخيـزداري، آفـات و بيمـاري هـاي       ، يانپرورش دام و آبز،  آب و خاك، اصلاح بذر و نهال، اصلاح نژاد      -1

  .گياهي و راههاي مبارزه با آن

 بهره برداري از فنون پيشرفته بيوتكنولوژي و مهندسي ژنتيك در بخش كشاورزي، تدوين شيوه هاي مناسـب و اسـتفاده از                 – 2

  .ي كشورفناوري هاي نوين توسعه كشاورزي و دامي متناسب با شرايط اقليمي و جغرافياي

   افزايش بهره وري، كاهش ضايعات و بهبود كيفي توليد محصولات و فرآورده هاي بخش كشاورزي-3

مايه ها، سرم ها و مواد بيولوژيك لازم براي پيشگيري و مبارزه با بيماري هاي دامي، آبزيـان و مـشترك انـسان و                  ،    بيماريها  -4

 .دام و تهيه و توليد آنها در كشور

تنوع زيـستي گيـاهي و ژرم پلاسـم گياهـان زراعـي،             ،  آوري، ارزيابي، احياء و توسعه ذخاير توارث ژنتيگي       جمع  ،  حفاظت -5

مرتعي، جنگلي و دام و آبزيان و ميكرو ارگانيسم ها و حشرات مفيد و زيان آور كشاورزي در چارچوب                   ،  زينتي، دارويي ،  باغي

 .وظايف محول شده

 .اد كشاورزي و ارتقاي جايگاه آن در اقتصاد ملي و توسعه روستايي و عشايريمطالعه و تحقيق به منظور توسعه اقتص -6

 حرفه اي شاغلان بخـش كـشاورزي و صـنايع روسـتايي در     – كاربردي و فني –برنامه ريزي و اجراي آموزش هاي علمي         -7

 .ندگان مربوطچارچوب سياست هاي مصوب و همچنين آموزش روشها و فنون نوين كشاورزي و دامداري به توليد كن
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 .مطالعه، طراحي و بهينه سازي الگوها و نظام هاي توليد و بهره برداري در بخش كشاورز ي و ارزيابي و اصلاح مستمر آنها -8

برنامه ريزي و ارائه نتايج پژوهش هاي انجام شده به كاركنان، توليد كنندگان و بهره برداران بخش كشاورزي و نيز شناخت                      -9

  .آنها و اقدام در جهت رفع آن از طريق اجراي برنامه هاي ترويجيمسائل و مشكلات 

   :  امور منابع طبيعي و آبخيزداري-ج 

بررسي  و مطالعه جامع حوزه هاي آبخيز كشور به منظور تهيه طرحهاي آبخيزداري و جلوگيري از فرسايش خـاك و تهيـه                        -1

 .هره برداري بهينه از اين اراضيبرنامه جامع استفاده از اراضي كشاورزي و منابع طبيعي و ب

 .برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم به منظور جلوگيري ا ز تغيير و تبديل كاربري اراضي كشاورزي و جنگلي -2

احيا ،گسترش، حمايت و بهره برداري صحيح از جنگل ها و مراتع طبيعي و دست كاشـت كـشور و فـراهم نمـودن                        ،  حفظ -3

جنگل داري، مرتع داري، ايجاد پـارك هـاي جنگلـي و تفرجگـاه هـاي طبيعـي در                   ،   جنگل كاري  زمينه اجراي طرحهاي بزرگ   

 .چارچوب هدفها و سياست هاي توسعه پايدار و اعمال نظارت هاي لازم

 .برنامه ريزي و اجراي طرح هاي آبخيزداري و تثبيت شن هاي روان و بيابان زدايي -4

از مستثنيات اشخاص حقيقي و حقوقي و واگذاري منابع ملي بـه نـام دولـت                تشخيص و تفكيك حريم قانوني اراضي ملي         -5

جمهوري اسلامي ايران و اجراي مقررات مربوط به مديريت و واگذاري اراضي ملي و دولتي در چارچوب قـوانين و مقـررات                      

  .موجود

  

   : امور زيربنايي كشاورزي و توسعه روستايي-د

 .به ويژگي هاي اقليمي و فرهنگي مناطق مختلف و ارائه خدمات حمايتي و فني مورد نيازتوسعه مكانيزاسيون كشاورزي باتوجه  -1

تجهيز و نوسازي مزارع و باغ ها بـه منظـور اسـتفاده مـوثر از منـابع و      ، يكپارچه سازي اراضي، احداث راه هاي  بين مزارع         -2

 .هبود بهره وري از آبنهاده هاي كشاورزي و ارتقاي بهره وري در فرآيند توليد با تاكيد بر ب

 .برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم در زمينه حفظ و اصلاح خاك و فراهم آوردن موجبات بهره برداري مطلوب از آن -3

 .فراهم آوردن موجبات لازم به منظور افزايش اثربخشي و بازدهي آبياري در مزارع و باغ ها -4

  و انهار سنتي و قنوات، توزيع و مصرف آب كـشاورزي و انجـام اقـدامات        4و   3برنامه ريزي براي انتقال آب شبكه هاي           -5

 .توسعه و نگهداري تاسيسات مربوط در چارچوب قوانين موجود، لازم به منظور احداث

 . و اصلاحات بعدي آن-  1361 مصوب   –انجام وظايف ناشي از اجراي قانون توزيع عادلانه آب  -6

لعات لازم به منظور طراحي و اجراي طرح هاي كوچك توسعه منابع آب پس از كسب مجوز لازم               برنامه ريزي و انجام مطا     -7

 .از وزارت نيرو

برنامه ريزي و اقدامات لازم در جهت احداث، نگهداري و بهره برداري از بنادر شيلاتي و تاسيـساتي زيربنـايي بـا رعايـت                         -8

 .وظايف ساير وزارتخانه ها

 .ابير و پيش بيني ساز و كارهاي لازم به منظور توسعه و عمران روستاها با هماهنگي ساير دستگاههاريزي، اتخاذ تدبرنامه -9

 .برنامه ريزي و ساماندهي كوچ و اسكان عشاير در چارچوب طرح هاي جامع ناحيه اي -10

ت هاي صـنعتي  توسعه و حمايت صنايع كوچك تبديلي و تكميلي بخش كشاورزي و صنايع روستايي در چارچوب سياس     -11

  .كشور
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   : امور كشاورزي، دام و آبزيان-ه 

برنامه ريزي و اتخاذ تدابير لازم به منظور افزايش بهره وري از عوامل و منابع توليد كشاورزي و دستيابي به الگوهاي كشت                      -1

 .متناسب با منابع آب در دسترس، ظرفيت هاي توليد وشرايط اقليمي مناطق مختلف كشور

داشت دام و فرآورده هاي مربوط به آن و مبارزه با بيماري هاي دامي و مشترك انسان و دام، قرنطينـه دام و كنتـرل              تامين به  -2

بهداشتي كشتارگاه ها و نظارت بهداشتي بر مراتع، آبشخورها، محل نگهـداري دام، كارخانـه هـاي توليـد خـوراك دام و سـاير            

 . هاي خام داميتاسيسات و مراكز تهيه، نگهداري و عرضه فرآورده

 .نظارت و كنترل بر توليد، واردات و مصرف مايه ها و ساير مواد بيولوژيكي مورد مصرف دامي -3

برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم به منظور ايجاد و گسترش شبكه هاي پيش آگاهي و مراقبت، پيشگيري، قرنطينـه گيـاهي     -4

، همگاني و ساير آفات و بيماري هاي گيـاهي و نظـارت بـر ورود، توليـد،         و تشخيص و مبارزه با آفات و بيماري هاي عمومي         

 .توزيع و مصرف سموم مورد نياز بخش كشاورزي با رعايت شاخص هاي زيست محيطي كشور

 .برنامه ريزي و تهيه و اجراي طرح هاي مربوط به حفظ منابع دام، طيور و اصلاح نژاد و بهبود تغذيه دام -4

 .ي  توليدات دامي و تدوين و اجراي نظام دامداري كشور و ساماندهي كشتارگاههاتوسعه كمي و كيف -5

احياء توسعه و بهره برداري مناسب از منابع آبزي آبهاي تحت حاكميـت و              ،  برنامه ريزي و تخاذ تدابير لازم در جهت حفظ         -6

  .صلاحيت دولت جمهوري اسلامي ايران و توسعه آبزي پروري در كشور

   :يتي امور حما– و

حمايت از توسعه سرمايه گذاري در بخش كشاورزي و استفاده از تسهيلات اعتباري بانك كشاورزي و ساير منابع بانكي و                     -1

تشكيل صندوق هاي حمايت از توسعه بخش كشاورزي و صنايع تبديلي و روستايي با مشاركت توليد كنندگان و فراهم آوردن                   

 .رد نياز توليد كنندگان بخش كشاورزيتسهيلات لازم براي تامين اعتبارات مو

اجراي سياست ها و روشهاي حمايتي و بيمه اي به منظور حمايت از توليد كنندگان، توليدات و تاسيسات بخش كشاورزي                     -2

 .و پرداخت خسارت به توليد كنندگان خسارت ديده بر اساس سياست هاي اتخاذ شده

تشويقي بـه منظـور توسـعه و ارتقـاي فنـاوري ماشـين آلات و ادوات بخـش        برنامه ريزي و اتخاذ سياست هاي حمايتي و    -3

 .كشاورزي در چارچوب سياستهاي مصوب

فراهم آوردن زمينه هاي لازم براي تامين و توزيع نهاده هاي كشاورزي و دامي، دارو، سرم و ساير مواد بيولوژيك از طريـق                 -4

 .ال نظارت هاي لازم در اين زمينهبخش غيردولتي و در صورت لزوم توسط وزارتخانه و اعم

انجام اقدامات لازم به منظور ايجاد تشكل هاي غيردولتي مورد نياز بخش كشاورزي و ارائه خدمات و حمايت هاي مالي و                      -5

 .فني به آنها و اعمال نظارت هاي لازم

ت تضميني به منظور حمايت از توليـد      پيشنهاد برنامه هاي تنظيم بازار محصولات كشاورزي و فرآورده هاي دامي و نيز قيم              -6

 .كنندگان بخش كشاورزي به هيات وزيران و خريد بموقع محصولات كشاورزي

    فراهم آوردن تـسهيلات و امكانـات و انجـام همـاهنگي هـا و پيگيـري هـاي لازم بـراي توسـعه صـادرات محـصولات و                     -7

 .ها و برنامه هاي بازرگاني كشورهاي بخش كشاورزي و صنايع روستايي در چارچوب سياست فرآورده

 .اجراي ساير وظايفي كه به موجب قوانين و مقررات بر عهده وزارتخانه قرار دارد -8
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  : قانون تشكيل وزارت جهاد كشاورزيمحورهاي وظيفه اي مندرج  در

سـتهاي صـنعتي   توسعه و حمايت از صنايع كوچك تبديلي و تكميلي بخش كشاورزي و صنايع روسـتائي در چـارچوب سيا             -

  )  شرح وظايف تفصيليو  و  دبند هاي (كشور 

توسعه و ارتقاء فناوري توليد ماشين آلات و ادوات مورد استفاده در بخش كشاورزي با اتخاذ سياستهاي حمايتي و تـشويقي                      -

  )  شرح وظايف تفصيليو  و  دبند هاي (

  عضويت در شوراي عالي آب كشور -

  )  شرح وظايف تفصيليوبند (توسعه بخش كشاورزي با مشاركت توليد كنندگانتشكيل صندوقهاي حمايت از  -

  )بندهاي مختلف شرح وظايف تفصيلي( مديريت توزيع و مصرف آب در بخش كشاورزي -

  )  شرح وظايف تفصيليوبند  (تعيين قيمت تضميني خريد محصولات كشاورزي -

  شـرح    وبنـد     (جهت حمايت از توليد داخلـي     ) تنظيم بازار (رداتي  خريد بموقع و پيشگيري از توزيع بي موقع محصولات وا          -

  )وظايف تفصيلي

  

  :كشاورزي مصوب هيات محترم وزيران  تفسيري از شرح وظايف تفصيلي وزارت جهاد 
  

  :برنامه ريزي و نظارت ،  امور سياستگزاري) الف

  تعيين سياستها و راهبردهاي بخش كشاورزي  -

تنظيم و اجراي برنامه هاي توسعه كشاورزي بـا رويكـرد           -اي توسعه و عمران روستائي و عشايري         تعيين سياستها و راهبرده    -

  )واحد محيط زيست و توسعه پايدار(توسعه پايدار

  )معاونت توليدات گياهي(برنامه ريزي توليد وتامين نياز كشور به محصولات كشاورزي  -

  )معاونت توليدات دامي(يبرنامه ريزي توليد وتامين نياز كشور به محصولات دام

  )معاونت برنامه ريزي و اقتصادي ( توسعه صادرات با رعايت مزيتهاي نسبي در چارچوب سياستهاي بازرگاني كشور-

  )دفتر آمار و فن آوري اطلاعات(اجراء و مديريت نظامهاي اطلاع رساني كشاورزي و روستائي ، استقرار، تهيه -

معاونتهـاي  (نامه ريـزي توسـعه تاسيـسات و زيرسـاختهاي مـورد نيـاز بخـش كـشاورزي                   تدوين استانداردها و ضوابط و بر      -

  )تخصصي

  ...)دفتر ارزيابي عملكرد و(نظارت و ارزشيابي عملكرد موسسات و شركتهاي وابسته به وزارت  -

  ...)  ودفتر ارزيابي عملكرد(طرحها و فعاليتهاي وزارت جهاد كشاورزي، برنامه ها، نظارت وارزشيابي عملكرد -

  :آمورش و ترويج ،  امور پژوهش)ب

  )موسسه تحقيقات آب و خاك( پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه آب و خاك -

  )موسسه تحقيقات اصلاح و تهيه بذرو نهال( پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه اصلاح بذر و نهال -

  )مركز اصلاح نژاد دام و مراكز استاني(د دام  پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه اصلاح نژا- 

  )موسسات تحقيقاتي تخصصي ( پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه پرورش دام و آبزيان - 

  )موسسه تحقيقات جنگل و مرتع( پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه جنگل و مرتع و آبخيزداري - 

  ) موسسه تحقيقات گياهپزشكي(نه آفات و بيماريهاي گياهي پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمي- 

  )موسسه تحقيقات بيوتكنولوژي كشاورزي( پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه فنون بيوتكنولوژي و مهندسي ژنتيك - 
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) مـي كـشور   مطـابق بـا شـرايط اقلي      ( پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه فناوريهاي نوين توسعه كـشاورزي و دامـي                 - 

  )پژوهشكده فني و مهندسي(

  ) كليه موسسات تحقيقاتي( پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه افزايش بهره وري توليد-

  )موسسات تحقيقاتي(كاهش ضايعات ،  پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه-

  ) موسسات تحقيقاتي (دامي  پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه بهبود توليد محصولات كشاورزي و -

  )موسسه رازي(سرمها و مواد بيولوژيك ، پژوهشهاي كاربردي و توسعه اي در زمينه تهيه مايه ها - 

تنـوع زيـستي و ژرم پلاسـم گياهـان زراعـي و بـاغي               ،  احياء و توسعه ذخاير تـوارث ژنتيكـي       ،  ارزيابي،  جمع آورزي ،  حفظ -

  )موسسه تحقيقات اصلاح و تهيه بذر و نهال(

تنــوع زيــستي و ژرم پلاســم گياهــان جنگلــي و ، احيــاء و توســعه ذخــاير تــوارث ژنتيكــي، ارزيــابي، جمــع آورزي، حفــظ -

  )موسسه تحقيقات جنگل و مرتع(مرتعي

  )مركز اصلاح نژاد دام(تنوع زيستي دام و آبزيان ، احياء و توسعه ذخاير توارث ژنتيكي، ارزيابي، جمع آوري، حفظ -

تنوع زيستي ميكروارگانيسمها و حشرات مفيد و مـضر در          ،  احياء و توسعه ذخاير توارث ژنتيكي     ،  ارزيابي ،جمع آوري ،   حفظ -

  )موسسه تحقيقات گياهپزشكي(كشاورزي 

  )موسسه پژوهشها ( مطالعه و تحقيق در زمينه توسعه اقتصاد كشاورزي -

  )كاربردي–ه آموزش عالي علمي موسس( برنامه ريزي و اجراي آموزشهاي علمي كاربردي و فني و حرفه اي -

آمـوزش وتحقيقـات    ،  معاونت ترويج سازمان تـرويج    (  آموزش روشها و فنون نوين كشاورزي و دامپروري به توليد كنندگان             -

  )كشاورزي

  ارزيابي و اصلاح  الگوها و نظامهاي توليد و بهره برداري بخش كشاورزي ، بهينه سازي، طراحي،  مطالعه-

معاونـت تـرويج   ( توليد كنندگان و بهره بـرداران  ، ي ترويجي بمنظور ارائه نتايج پژوهشهاي نوين به كاركنان اجراي برنامه ها   -

  )سازمان تحقيقات

  

  :امور منابع طبيعي و آبخيزداري ) ج

  )مراتع و آبخيزداري، سازمان جنگلها(مطالعه و تهيه طرحهاي آبخيزداري و جلوگيري از فرسايش خاك ،  بررسي-

،  سـازمان جنگلهـا    -سازمان امـور راضـي    ( رنامه جامع استفاده و بهره برداري بهينه از اراضي كشاورزي و منابع طبيعي               تهيه ب  -

  )مراتع و آبخيزداري

  )سازمان امور اراضي(  برنامه ريزي و اقدام در جهت پيشگيري  از تغيير و تبديل كاربري اراضي كشاورزي -

مراتـع و  ، سـازمان جنگلهـا  (رداري صحيح از منابع جنگلي و مرتعي و دست كاشـت       حمايت و بهره ب   ،  گسترش،  احياء،  حفظ -

  )آبخيزداري

سـازمان  (مرتعداري و پاركهـا و تفرجگاههـاي جنگلـي       ،   زمينه سازي جهت اجراي طرحهاي بزرگ جنگلكاري و جنگلداري         -

  )مراتع و آبخيزداري، جنگلها

  )مراتع و آبخيزداري، سازمان جنگلها(ائي و تثبيت شنهاي روان بيابانزد، برنامه ريزي و اجراي طرحهاي آبخيزداري -

  )سازمان امور اراضي( تشخيص و تفكيك حريم قانوني اراضي ملي از  ستثنيات و ثبت سند اراضي ملي بنام دولت  -

  )سازمان امور اراضي(مديريت واگذاري اراضي ملي و دولتي در چارچوب قوانين  -
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  : و توسعه روستائيربنائي كشاورزي امور زي)د

مركـز توسـعه   ) (با توجه بـه اقـاليم مختلـف كـشور    (توسعه مكانيزاسيون كشاورزي و ارائه خدمات فني و حمايتي مورد نياز    -

  )مكانيزاسيون

  )معاونت آب و خاك و صنايع(يكپارچه سازي اراضي  -

  )معاونت اب و خاك و صنايع(احداث راههاي بين مزارع  -

  ) معاونت آب و خاك و صنايع(ارع و باغها منطبق بر اصول نوين كشاورزي و بهره وري از آبتجهيز و نوسازي مز -

  )معاونت آب و خاك و صنايع( اقدام لازم در جهت حفظ و اصلاح خاك و مديريت بهره برداري از آن -

  )معاونت آب و خاك و صنايع( تدوين راهبردهاي مربوط به بهره وري و افزايش بازدهي آبياري -

  )معاونت آب و خاك و صنايع ( برنامه ريزي انتقال اب شبكه هاي سه و چهار و انهار و قنوات -

  )معاونت آب و خاك و صنايع (مديريت توزيع و مصرف اب كشاورزي  -

  )  معاونت آب و خاك و صنايع (توسعه و نگهداري تاسيسات آبي مربوطه،  اقدام لازم جهت احداث-

  )معاونت آب و خاك و صنايع (قانون توزيع عادلانه آب انجام وظايف مربوط به  -

  )معاونت آب و خاك و صنايع (مطالعه و طراحي طرحهاي كوچك توسعه منابع آب با كسب مجوز از وزارت نيرو  -

سـازمان  (نگهداري و بهره برداري از بنادر شـيلاتي و تاسيـسات زيـر بنـائي مربوطـه              ،  برنامه ريزي و اقدام در جهت احداث       -

  )شيلات

  برنامه ريزي و پيش بيني سازوكار هاي لازم جهت توسعه و عمران روستاها با هماهنگي دستگاههاي ذيربط  -

  )سازمان عشاير(برنامه ريزي و ساماندهي كوچ و اسكان عشاير  -

  )ورزيدفتر صنايع كشا( توسعه و حمايت صنايع كوچك تبديلي و تكميلي بخش كشاورزي در چارچوب سياستهاي صنعتي -

  

  :دام و آبزيان ،  امور كشاورزي)ه

  )معاونت توليدات گياهي(برنامه ريزي و اقدامات مربوط به افزايش بهره وري از عوامل و منابع توليد كشاورزي  -

معاونـت  (ظرفيتها و شرايط اقليمي مربوطه ،  برنامه ريزي و اقدامات مربوط به دستيابي به الگوهاي كشت متناسب با منابع آب       -

  )توليدات گياهي

  )سازمان دامپزشكي(تامين بهداشت دام و فراورده هاي دامي  -

  )سازمان دامپزشكي(مبارزه با انواع بيماريهاي دامي  -

  )سازمان دامپزشكي( قرنطينه دام -

  )سازمان دامپزشكي(كنترل بهداشت كشتارگاهها  -

  )سازمان دامپزشكي(نظارت بهداشتي بر مراتع و ابشخورها  -

  )سازمان دامپزشكي(ارت بهداشتي بر محلهاي نگهداري دام  نظ-

  )سازمان دامپزشكي(نظارت بهداشتي بر كارخانه هاي توليد خوراك دام  -

  )سازمان دامپزشكي(توزيع و نگهداري فراورده هاي خام دامي ، ظارت بهداشتي بر ساير تاسيسات و مراكز  تهيه ن-

  )سازمان دامپزشكي( مايه ها و مواد بيولوژيك دامي واردات و مصرف، كنترل  و نظارت توليد -

قرنطينـه و تـشخيص افـات و        ،  پيـشگيري ،  مراقبـت ،  برنامه ريزي و اقدام جهت ايجاد و گسترش شبكه هـاي پـيش آگـاهي               -

  )سازمان حفظ نباتات(بيماريهاي گياهي 
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  )سازمان حفظ نباتات(مبارزه با افات و بيماريهاي گياهي  -

  ) سازمان حفظ نباتات(توليد و مصرف سموم كشاورزي با رعايت شاخصهاي زيست محيطي، توزيع، نظارت بر ورود -

  )معاونت توليدات دامي(تهيه و اجراي طرحهاي مربوط به حفظ منابع دام و طيور و نيز اصلاح نژاد و بهبود تغذيه دام ، برنامه ريزي -

  )معاونت توليدات دامي(توسعه كمي و كيفي توليدات دامي  -

  ) معاونت توليدات دامي(اجراي نظام دامداري كشور  -

  )معاونت توليدات دامي(ساماندهي كشتارگاهها  -

  )سازمان شيلات ايران(احياء و توسعه منابع ابزي كشور و توسعه آبزي پروري ، حفظ -
  
   امور حمايتي ؛: و 

  )و اقتصاديمعاونت برنامه ريزي (حمايت از توسعه سرمايه گذاري در بخش كشاورزي  -

معاونت برنامـه ريـزي و      (حمايت بخش كشاورزي بواسطه استفاده از تسهيلات اعتباري بانك كشاورزي و ساير منابع بانكي                -

  )اقتصادي

معاونت برنامـه ريـزي   (تشكيل صندوقهاي حمايت از توسعه بخش كشاورزي و صنايع كشاورزي با مشاركت توليد كنندگان          -

  )و اقتصادي

  )معاونت برنامه ريزي و اقتصادي(تسهيلات لازم براي تامين اعتبار مورد نياز توليد كنندگان بخش  فراهم كردن -

معاونـت  (توليدات و تاسيسات بخش     ،  اجراي سياستهاي حمايتي و بيمه اي جهت پرداخت خسارات وارده به توليد كنندگان             -

  ) صندوق بيمه محصولات كشاورزي–برنامه ريزي و اقتصادي

معاونت برنامـه ريـزي و   (ريزي و سياستهاي حمايتي و تشويقي جهت توسعه و ارتقاء فناوري مكانيزاسيون كشاورزي          برنامه   -

  )اقتصادي

معاونت  توليدات   (دارو و مواد بيولوژيك از طريق بخش غير دولتي          ،  زمينه سازي و نظارت بر تامين و توزيع نهاده هاد دامي           -

  ) سازمان دامپزشكي-دامي

  )سازمان تعاون روستائي(يزي ايجاد تشكلهاي غير دولتي مورد نياز بخش برنامه ر -

  )سازمان تعاون روستائي( ارائه  خدمات و حمايتهاي مالي و فني  به تشكلهاي غير دولتي -

  )سازمان تعاون روستائي( نظارت بر فعاليت تشكلهاي غير دولتي -

  )معاونت برنامه ريزي و اقتصادي(فراورده هاي مربوطه پيشنهاد برنامه هاي تنظيم بازار محصولات كشاورزي و -

  ) معاونت برنامه ريزي و اقتصادي-بخشهاي تخصصي(پيشنهاد قيمت خريد تضميني به هيات محترم وزيران -

  )سازمان تعاون روستائي(خريد بموقع محصولات كشاورزي -

لات و فراورده هاي توليدي كشاورزي و صنايع فراهم آوردن تسهيلات و امكانات و هماهنگي جهت توسعه صادرات محصو        -

  )معاونت برنامه ريزي و اقتصادي(روستائي در چارچوب سياستهاي بازرگاني 
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 وظايف و تعاملات سازمانينام واحد/واحدهاي سازماني                                                 

ارزيابي عملكرد و بررسي و پاسخ به شكايات مربوط به عملكرد وزارت                                                                                 

  رياست جمهوري و سازمانهاي نظارتي دولت  –                                               تعاملات :   كليه واحدهاي وزارت 

  

                                               برنامه ريزي و مديريت توسعه كشاورزي در مناطق روستائي كشور 

                                              تعاملات :   واحدهاي زير بنائي وزارت-ساير سازمانهاي دولتي مرتبط 

  

  

                                             ايجاد ارتباط و تعامل سازماني بين واحدهاي وزارت و سازمانهاي استاني تابعه 

كليه سازمانهاي استاني تابعه –                                             تعاملات:   كليه واحدهاي ستاد وزارت 

  

                                             حفاظت و حراست از كليه اركان ، اجزاء و موجوديت وزارت  

دستگاه قضائي-دستگاه انتظامي و. . .   –                                             تعاملات: كليه واحدهاي وزارت 

                                                                                                            

 
ارتباط بين وزير و كليه واحدهاي و بخشهاي  وزارت                                                                             

 كليه سازمانها و موسسات وابسته و تابعه–                                             تعاملات :   كليه واحدهاي وزارت 

 
 

 ايجاد پل ارتباطي بين وزارت جهاد كشاورزي و سيار بخشهاي دولت و مردم                                                                            

  كليه نهادها ، سازمانها و بخشهاي جامعه–تعاملات :   كليه واحدهاي وزارت                                                                                 

 
  

                                                        كليه امور اداري و پرسنلي وزارت جهاد كشاورزي 

كليه امور مالي و اعتباري ، و جمعداري اموال                                                                                                

امور ساختاري و تشكيلاتي و مديريت منابع انساني                                                                                               

                                                         مديريت  فرايندهاي سازماني و آموزش كاركنان  

                                                         تكريم ارباب رجوع و مديريت نظام پيشنهادات  

                                                         امور مربوط به ايثارگران ، شهدا و جانبازان وزارت جهاد كشاورزي 

                                                        كليه امور حقوقي و دعاوي مربوط به وزارت جهاد كشاورزي 

كليه امور پشتيباني و تجهيز وزارت                                                                                                

                                                    امور نقليه و ماشين آلات 

                                                         امور رفاهي و خدماتي 

                                                         تاسيسات و ابنيه سازماني 

                                                        و. . . . .   

 شركتها                                  – سازمانهاي وابسته و تابعه –تعاملات :   كليه واحدهاي وزارت                                                                                               

معاونت برنامه ريزي و نظارت – نهادها و موسسات دولتي –                                                        و موسسات 

راهبردي رئيس جمهور و. . . . .                                                            

  

  

دفتر ارزيابي عملكرد و 

 پاسخگويي به شكايات

دفتر برنامه ريزي 

توسعه روستائي 

دفتر هماهنگي 

امور استانها 

اداره كل حراست 

دفتر وزارتي 

اداره كل 

روابط عمومي 

معاونت توسعه مديريت  

و منابع انساني 

اداره كل 

امور ايثارگران 

دفتر امور 

حقوقي 

مركز نوسازي و 

تحول اداري 

اداره كل امور مالي 

اداره كل امور اداري 

اداره كل پشتيباني 

و رفاه 
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  سازمانهاي استاني تابعه: د

  

  تاريخچه شكل گيري و ايجاد واحد هاي تابعه استاني وزارت جهاد كشاورزي 

   56اتخانه هاي كشاورزي و تعاون و امور وستاها در سال قانون ادغام وزر: الف 

   59قانون ايجاد مراكز خدمات روستائي و عشايري درسال : ب 

  ايجاد وزارت جهاد سازندگي و انتقال وظايف عمران روستائي به وزارتخانه مزبور : ج 

طي مراحل مختلف )  ر استانها و شهرستانهاد(واحد هاي خارج از مراكز ،   سال از تصويب اولين نمودار تشكيلاتي      27با گذشت   

مقررات و مصوبات زير نمودار تشكيلاتي سـازمان كـشاورزي اسـتان در وزارت كـشاورزي مـصوب و         ،  و نيز بر اساس قوانين    

  . پادار گرديد

   مجلس محترم شوراي اسلامي 11/6/69 قانون تفكيك وظايف وزارتخانه هاي كشاورزي و جهاد سازندگي مصوب -1

   هيأت محترم وزيران 25/12/70تشكيلاتي و استخدامي وزارت كشاورزي مصوب جلسه مورخ ، مالي، قررات اداري م-2

 شوراي عالي اداري در خصوص تعيين امـور و وظـايف قابـل واگـذاري بخـش                  25/3/71دش مورخ   /1130 مصوبه شماره    -3

  كشاورزي به بخش غير دولتي 

داري در خصوص تكليف واحدهاي تابعه و وابسته وزارت كشاورزي مـستند بـه        دش شوراي عالي ا    / 2265 مصوبه شماره    -4

   3مصوبه رديف 

   1371 نمودار تشكيلاتي سازمان كشاورزي استان مصوب بهمن ماه -5

   هيأت محترم وزيران 27/7/1373 اساسنامه سازمان كشاورزي استان مصوب جلسه مورخ -6

 سازمان امور اداري و استخدامي كشور در خصوص ايجـاد تغييـرات ضـروري    25/12/73د مورخ  /8339 موافقت نامه شاره     -7

  . با توجه به موقعيت موقعيت كشاورزي استان1371در نمودار مصوب بهمن ماه 

،  همزمان با تصويب قانون تشكيل وزارت جهاد كشاورزي ضمن ادغام دو وزارت  كشاورزي و جهاد سـازندگي                1379در سال   

ه نيز در يكديگر ادغام گرديده و سازمان  جهاد كشاورزي در كليه مراكز استاني  و نيز منطقـه جيرفـت و            سازمانهاي استاني تابع  

  .كهنوج تشكيل گرديد

  

  :وظايف واحدهاي استاني وزارت جهاد كشاورزي 

آب ، باغبـاني ، زراعـت ( بررسي و شناخت امكانات و استعدادهاي باقوه و بالفعل منابع و عوامل توليد بخش كشاورزي               -1

، در سـطح اسـتان و مـسائل و مـشكلات فنـي            ) طيور و آبزيان و توسعه روستايي و عشايري و منابع طبيعـي             ،  دام،  و خاك 

  .اقتصادي و اجتماعي مربوط به آنها 

توسعه و عمران روستاها و منـاطق       ،  برنامه ها و سياستهاي توسعه بخش كشاورزي      ،  اهداف،  تهيه و تدوين خط مشي ها      -2

در قالب سياستها و برنامه هاي مصوب و همچنين پيشنهاد برنامه و بودجه سـالانه بـه مراجـع ذيـربط در          عشايري در استان    

 .استان جهت تصويب 

طرحها و دسـتورالعمل هـاي مربـوط بـه الگـوي كـشت محـصولات كـشاورزي و                   ،  تدوين و اجراي برنامه ها    ،  بررسي -3

 لب سياستهاي مصوب دامپروري و منابع طبيعي استان در قا، همچنين نظام دامداري

و اجراي طرحهاي جامع مربوط به افزايش توليد محصولات كشاورزي و دامي و كاهش ضايعات در سطح اسـتان           ،  تهيه -4

  .بر اساس قوانين و مقررات مربوط
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بهنگـام سـازي و انتـشار آمـار و اطلاعـات مربـوط بـه بخـش                  ،  نگهداري،  پردازش،  طبقه بندي ،  استخراج،  جمع آوري  -5

 .سعه عمران روستايي و عشايري در استان كشاورزي و تو

  .تهيه اجرا و ارزشيابي طرحهاي تحقيقاتي استاني بر اساس سياستها و خط مشي هاي ابلاغي وزارت -6

فني ،  برنامه ها و دوره هاي آموزشي و ترويجي       ،  اجرا و ارزشيابي طرحها   ،  تهيه،  برنامه ريزي ،  نيازسنجي،  بررسي،  مطالعه -7

مروجان و راهبـران بخـش كـشاورزي در اسـتان در     ، بهره برداران،  ربردي مورد نياز توليد كنندگان    و حرفه اي و علمي و كا      

  .قالب سياستها و برنامه هاي مصوب وزارت جهاد كشاورزي

 .ارائه نتايج پژوهشهاي انجام شده به توليد كنندگان و بهره برداران  -8

حمايت و بهره برداري صحيح از جنگلهـا و مراتـع           ،  گسترش،  احياء،  تهيه و اجراي طرحها و برنامه هاي مرتبط با حفظ          -9

 .طبيعي و دست كاشت در سطح استان در چارچوب سياست ها و برنامه هاي مصوب 

 .و اجراي طرحهاي لازم در زمينه آبخيزداري و آبخوانداري در حوزه هاي آبخيز، تدوين، برنامه ريزي، مطالعه -10

  .اي روان و بيابان زدائي و جلوگيري از بيابان زايي تهيه و اجراي طرحهاي تثبيت شن ه -11

ايجاد پاركهاي جنگلي و تفرجگاههـاي طبيعـي در   ، مرتعداري، جنگلداري،  تدوين و اجراي طرحهاي جنگلداري    ،  تهيه -12

  .چارچوب سياست هاي ابلاغي 

  .جنگلي انجام اقدامات لازم به منظور حفظ و جلوگيري و تبديل كاربري اراضي كشاورزي و  -13

دولتي و موات از مستئنيات اشخاص حقيقي و حقوقي در سـطح اسـتان   ، تشخيص و تفكيك حريم قانوني اراضي ملي    -14

و اخذ سند بنام دولت جمهوري اسلامي ايران و اجراي مقررات مربوط به مديريت و واگـذاري اراضـي ملـي و دولتـي در                         

 .چارچوب قوانين و مقررات موجود 

 اجراي لازم براي تثبيت مالكيتهاي شرعي و قانو ني با رعايت حقوق متقابـل مـردم و دولـت و اجـراي                       انجام عمليات  -15

 .قانون اصلاحات اراضي در رقبات مشمول و باقيمانده و همچنين تعيين تكليف نهايي اراضي كشت موقت 

در قالب سياستها و برنامـه هـاي        برنامه ريزي در جهت استقرار شبكه عمليات ترويجي در مناطق روستايي و عشايري               -16

   .وزارتخانه ها

 .هيه برنامه استفاده از اراضي كشاورزي و منابع طبيعي استان در چارچوب طرحهاي جامع حوزه هاي آبخيز ت-17

توليد و توزيع و عرضه فراورده هـاي خـام بـا منـشاء     ، نظارت بهداشتي بر مراكز نگهداري و پرورش دام و مراكز تهيه          -18

 .كشتارگاهها و اماكن عرضه دام و اعمال استانداردها، كارخانجات خوراك دام،  محصولات شيلاتيدامي و

توسعه و بهره برداري مناسب از منابع آبـزي و توسـعه آبـزي پـروري در                 ،  احياء،  انجام اقدامات لازم در جهت حفظ      -19

 .استان 

 توسـعه و عمـران روسـتاها بـا همـاهنگي سـاير       اتخاذ تدابير و پيش بيني ساز و كارهـاي لازم بمنظـور   ،  برنامه ريزي  -20

 .دستگاهها در سطح استان 

، تدوين و اجراي طرحها و برنامه هاي مربوط به امور زير بنايي كشاورزي از قبيـل يكپـارچگي سـازي اراضـي                     ،  تهيه -21

 .كشاورزي تجهيز و نوسازي مزارع و باغها بمنظور استفاده مؤثر از منابع و نهاده هاي ، احداث راهها بين مزارع

احياء و افزايش حاصلخيزي خاك در جهت بهره برداري بهينـه           ،  اصلاح،  بررسي و انجام اقدامات لازم در زمينه حفظ        -22

 .و مطلوب از آن 
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توزيع و مـصرف بهينـه آب كـشاورزي و          ،  برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم بمنظور انتقال آب انهار سنتي و قنوات             -23

توسـعه و  ، ارع و باغها با استفاده از روش هاي نـوين آبيـاري و اقـدامات مربـوط بـه احـداث      افزايش راندمان آبياري در مز    

 .نگهداري تأسيسات آبي 

 . و اصلاحات بعدي آن در سطح استان 1361اجراي وظايف مقرر در قانون توزيع عادلانه آب مصوب  -24

وزلازم از سازمان آب منطقه اي  پس از كسب مج   ( اجراي طرحهاي كوچك تأمين و توسعه منابع آب در سطح استان             -25

 ) .ذيربط 

شناسايي امكانات و نيازمنديهاي دامداران متحرك جهت ارائه خدمات مناسب بـه منظـور بهبـود و توسـعه وضـعيت                     -26

 . اجتماعي و توليدي عشاير، اقتصادي

 .ساماندهي كوچ و اسكان عشاير در چارچوب طرحهاي ابلاغي  -27

 بنادر شيلاتي و تأسيسات زير بنايي بر اساس ضوابط ابلاغي انجام اقدامات لازم در جهت نگهداري  -28

تبـديل و عمـل آوري و بـسته بنـدي     ، نگهـداري ، فراهم آوردن زمينه هـاي توسـعه صـنايع مربـوط بـه جمـع آوري            -29

محصولات كشاورزي و فراورده هاي دامي و توسعه و حمايت از صنايع كوچك و تبديلي و تكميلـي بخـش كـشاورزي و                  

 : در استان صنايع روستايي

توليدات دام آبزيان و منابع ، باغي، بهبود و توسعه كمي و كيفي محصولات زراعي ،  انجام اقدامات لازم در زمينه حفظ      -30

 .طبيعي استان و حمايت از منافع توليد كنندگان 

 بـه   بررسي نظامهاي بهره برداري كشاورزي در استان و فراهم آوردن موجبات توسعه مناسـب تـرين آنهـا بـا توجـه                      -31

 .و اجتماعي منطقه ، اقتصادي، خصوصيات فرهنگي

انجام بررسي هاي لازم در مورد برآورد و تـشخيص كمـي و كيفـي كليـه نيازهـاي فنـاوري كـشاورزي متناسـب بـا                    -32

خصوصيات و ويژگيهاي اقليمي و كشاورزي استان و تهيه و اجراي طرحهاي مكانيزاسيون و ساير برنامه هاي مورد نياز بـر                     

  .تها و خط مشي هاي ابلاغياساس سياس

 .زمينه سازي و حمايت از ايجاد و توسعه تشكلهاي مورد نياز بخش كشاورزي استان  -33

، تغذيـه ، انجام اقدامات لازم در جهت حفظ احياء و توسعه و بهره برداري مناسب از منابع دام و آبزيان اصـلاح نـژاد              -34

 .زم در چارچوب سياستها و دستورالعملهاي ابلاغي جايگاه دام و صدور مجوزهاي لا، مديريت و مهندسي بهداشت

تأمين سلامتي و بهداشت دام از طريق ايجاد شبكه هاي بيش آگاهي و مراقبت و اجراي عمليات پيـشگيري و مبـارزه        -35

 .با بيماريهاي دامي و مشترك انسان و دام و قرنطينه دامي 

قرنطينـه گيـاهي و مبـارزه بـا     ، پيـشگيري ،  راقبتم،  انجام اقدامات لازم در خصوص گسترش شبكه هاي بيش آگاهي          -36

 .آفات علفهاي هرز و بيماري هاي گياهي در سطح استان 

نظارت و كنترل بر توزيع و مصرف مايه ها و ساير مواد ميولوژي و سموم مورد نياز بخش كـشاورزي در اسـتان بـر                          -37

 .اساس ضوابط ابلاغي

ازي نظام عرضه و تقاضا و تنظـيم بـازار محـصولات كـشاورزي و               انجام اقدامات لازم در زمينه ساماندهي و بهينه س         -38

 .توليدات دامي در استان در چارچوب برنامه هاي مصوب و سياستهاي بازرگاني كشور 

نگهداري و نظاير آن در خصوص محـصولات        ،  بيمه،  صادرات،  بازاريابي،  فروش،  انجام اقدامات لازم در زمينه خريد      -39

ر اساس قوانين ف مصوبات و آيين نامه ها و دسـتورالعمل هـاي مربوطـه در چـارچوب                   و فراورده هاي بخش كشاورزي ب     

  .سياستهاي بازرگاني كشور 
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حمايت از توسعه سرمايه گذاري در بخش كشاورزي و فراهم آوردن زمينـه هـاي لازم بـراي اسـتفاده از تـسهيلات                         -40

   .وليد كنندگان و بهره برداراناعتباري بانك كشاورزي و ساير منابع بانكي و مؤسسات اعتباري توسط ت

   .توليدات تأسيسات و صنايع مربوط به بخش كشاورزي، انجام اقدامات لازم در زمينه بيمه توليد كنندگان -41

سـرم و سـاير     ،  دارو،  انجام اقدامات لازم در زمينه ارائه خدمات و تأمين و توزيع  نهاده هاي كشاورزي دام و آبزيـان                   -42

غير دولتي و در صورت لزوم توسط واحـد ذيـربط در اسـتان در چـارچوب ضـوابط ابلاغـي               مواد بيولوژي از طريق بخش      

  .وزارت جهاد كشاورزي 

  .نظارت مستمر بر كليه فعاليتهاي مرتبط با زير بخشهاي مختلف كشاورزي در سطح استان -43

ور سـنجش ميـزان   فعاليتها ،اقدامات درحيطه وظايف واحدهاي اسـتاني وزارتخانـه بمنظ ـ  ،  نظارت و ارزشيابي طرحها    -44

    .كارايي و اثر بخشي آنها

منابع طبيعي و   ،   قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت براي انجام فعاليتهاي مربوط به كشاورزي             88 اجراي ماده    -45

  . دام و طيور و آبزيان

 .ي باشدانجام ساير وظايف و اموري كه بموجب قوانين و مقررات بعهده وزارت جهاد كشاورزي در سطح استان م -46
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معاونت توسعه مديريت و سرمايه 1387مصوب سال (شرح وظايف تفصيلي واحدهاي سازمان جهاد كشاورزي استان 

  )انساني رئيس جمهور

  

  : مديريت حوزه رياست 

، نارهاسـمي ، تدوين سياست ها و اجراي برنامه هاي اطـلاع رسـاني بـه شـيوه هـاي متناسـب از جملـه برگـزاري اجلاسـها                  -

 . همايشهاي علمي و نمايشگاههاي داخلي و منطقه اي

خبرگزاري ها و ساير مراجع ذيربط وارائه اخبار و رويدادهاي سـازمان بـه منظـور      ،  هماهنگي براي ايجاد ارتباط با رسانه ها       -

 . اطلاع رساني

 . انيبرقراري ارتباط و ايجاد هماهنگي لازم بين واحدهاي تابعه با دستگاه هاي برون سازم -

 . انجام امور مربوط به مكاتبات و پيگيري ارجاعيات رياست سازمان -

 . بررسي مطالب مندرج در جرايد در ارتباط باسازمان و تهيه پاسخ هاي لازم -

 . انعكاس مشكلات و تنگناها و مسايل مديريت هاي شهرستان ها به بخشهاي مختلف سازمان و پيگيري تا حصول نتيجه -

  

  : ي فقيه  حوزه نمايندگي ول

 .تدوين و اجراي طرحها و برنامه هاي مربوط به اعتلاي فرهنگي كاركنان سازمان ، تهيه -

ديـدگاههاي اسـلامي در   ،  چارچوبها و سيستمهاي مبتني بر ارزشهاي اسلامي و حـدود مـوازين شـرعي             ،  مدلها،  ارائه الگوها  -

 . موضوعات مربوط به وظايف سازمان جهاد كشاورزي استان

بيني و برآورد     ن طرحها و برنامه هاي مورد نياز سازمان استان در زمينه حوزه فعاليت نمايندگي ولي فقيه و پيش                 تهيه و تدوي   -

  .اعتبارات مورد نياز و پيگيري جهت تأمين  اعتبار 

 . انجام بررسيها و اقدامات لازم در رابطه با موضوعات مورد نياز همكاران سازمان از جنبه ديني و ارزشي -

 . و ارتباط كاركنان سازمان جهادكشاورزي استان با ائمه جمعه، نهادها و مراكز فرهنگي در استانبرقراري  -

 .انجام اقدامات لازم جهت شناسايي نيروهاي ارزشي و جلب همكاري آنها در انجام فرضيه امر به معروف و نهي از منكر  -

 مراسم سـخنراني، بانـك نـوار، توليـد محـصولات      انجام اقدامات لازم درخصوص ترويج شعائر و معارف اسلامي از طريق    -

 . وسائل سمعي و بصري و تجهيز كتابخانه ها، فرهنگي

نظارت بر انجام ذبح شرعي دام و طيور در كشتارگاهها و نيز نظارت بر فرآورده هاي غير خوراكي توليدي كشتارگاه هـا در                        -

  .سطح استان 

ها و مراكـز تحـت پوشـش و تجزيـه و تحليـل آنهـا بـه مراجـع و          جمع آوري آمار و اطلاعات و گزارش عملكرد از حوزه    -

  . مسئولين ذيربط

ها و مراكز تحت پوشش به منظور حصول اطمينان از حسن اجراي امور از طريـق انجـام بازرسـي                    نظارت بر عملكرد حوزه    -

 .مستمر و ارائه پيشنهادهاي لازم  

هـا و مراكـز    ابلاغي از سوي حوزه نمايندگي ولي فقيه در حوزهها ومقررات     نظارت بر حسن اجراي دستورالعملها، بخشنامه      -

 .پوشش  تحت

 . گزارشهاي لازم از عملكرد حوزه تحت سرپرستي و حوزه هاي تحت پوشش به مراجع و مسؤولين ذيربط  ارائه -

 . هت اجراي آنهاو مقام معظم رهبري و زمينه سازي در ج) ره(خط مشي ها و رهنمودهاي حضرت امام ، تبليغ و انتشار مواضع -
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ايجاد و تمهيدات و پيگيري هاي لازم جهت اجراي دوره هاي آمـوزش  ، نيازسنجي و اجراي برنامه آموزش عقيدتي سازمان       -

  .عقيدتي

  .برداري متقابل از امكانات و تجهيزات  ارتباط و همكاري با واحد هاي آموزشي در مراكز استان به منظور بهره -

و مسائل اخلاقي مورد نياز همكاران و تهيه پاسـخهاي لازم             احكام  ،  افت سوالات و استفتائات   انجام اقدامات لازم جهت دري     -

 ) مذهبي    مشاوره(

  ... ها و  كارنامه، ها گواهينامه، فراگيران، اساتيد، تهيه بانك اطلاعات درخصوص برگزاري دوره ها -

 . هاي آنان انوادهبرنامه ريزي و اجراي برنامه هاي پرورشي براي كاركنان سازمان و خ -

 ... انجام اقدامات لازم درجهت تقويت تواناييهاي علمي و مكتبي كاركنان از طريق انس دهي با قرآن كريم و  -

انجام اقدامات لازم به منظور اقامه نماز از طريق ترويج و برگزاري نماز جماعـت ،آمـوزش و تبليـغ احكـام نمـاز و رونـق                      -

 .وط به آنهاها و امور مرب بخشيدن به نمازخانه

ارزشـي و عقيـدتي مـورد نيـاز     ، فرهنگي، توزيع و انتشار جزوات و منابع آموزشي    ،  انجام اقدامات لازم جهت تهيه و تأليف       -

 .كاركنان  سازمان 

پوسـتر، بروشـور و پلاكـارد در     ،  تراكـت ،  تبليغـي و هنـري    ،  انجام اقدامات لازم جهت تهيه و توليـد محـصولات فرهنگـي            -

  ... .عياد و ايام اا، مناسبتهاي مذهبي

ها و مراكز تحت پوشش به منظور حصول اطمينان از حسن اجراي امور از طريـق انجـام بازرسـي                    نظارت بر عملكرد حوزه    -

 . مستمر و ارائه پيشنهادهاي لازم

 مراكـز  هـا و    ها ومقررات ابلاغي از سوي حوزه نمايندگي ولي فقيه در حـوزه              نظارت بر حسن اجراي دستورالعملها، بخشنامه      -

 . پوشش  تحت

 
  :هسته گزينش 

  . اجراي دستورالعملها وبخشنامه هاي هيات عالي گزينش وهيئت مركزي گزينش وزارت جهاد كشاورزي  -

 اخلاقي متقاضـيان ورود بـه خـدمت در سـازمان اسـتان و واحـدهاي تابعـه        – سياسي  –بررسي وتعيين صلاحيت عقيدتي      -

 . ووابسته و انجام مراحل گزينش مربوطه

 رسيدگي مجدد به شكايات شاكيان مردود شده در جريان گزينش استخدام  -

 . مشاوره وتبادل نظر با هيئت مركزي گزينش در پيشبرد فعاليت ها و نيز استعلام موارد خاص -

انعكاس نتايج حاصل از گزينش متقاضيان استخدام به واحد امور اداري و ساير مراجع ذيـربط جهـت انجـام سـاير مراحـل              -

 .و استخدامي افراد اداري 

  

  : مديريت ارزيابي عملكرد و پاسخگويي به شكايات 

اجراي امور مربوط به ارزيابي عملكرد و تهيه گزارشهاي لازم از نتايج ارزيابي و ارائه آن به رئيس سـازمان و سـاير مراجـع                 -

  . ذيربط

 .سازمان و تجزيه و تحليل آنهاانجام بازرسي هاي لازم و تهيه گزارشات موردي و ادواري از عملكرد واحدهاي  -

دريافت شكايات حضوري و مكتوب مراجعين از واحدها و كاركنان سازمان و بررسـي پيرامـون صـحت و سـقم موضـوع                        -

 .شكايات و اعلام پاسخ به شاكيان وجمع بندي آنها جهت تهيه گزارش هاي لازم 
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  مقررات همكاري و تعامل با دستگاههاي نظارتي و بازرسي در چارچوب ضوابط و -

 بررسي ميزان سلامت اداري و پيشگيري از مفاسد اداري و مبارزه با ارتشاء در سطح سازمان براساس مقررات مربوطه  -

   

  :مديريت حراست 

انجام اقدامات لازم درجهت حفاظت وپاسـداري از كليـه اسـناد، امـاكن و تاسيـسات و كنتـرل مبـادي ورودي و خروجـي               -

  . سازمان

 . اسناد و مدارك محرمانه، خبارطبقه بندي وكنترل ا -

ايجاد هماهنگي و ارتباط با مراجع انتظامي و قضايي بمنظور جلـوگيري و برخـورد بـا ناهنجاريهـاي اجتمـاعي موجـود در                      -

 . محيط سازماني

 .تهيه و پيشنهاد طرحهاي امنيتي و حراستي مربوطه و ايجاد دبيرخانه محرمانه  -

 . پيماني و قراردادي، از رسميتشكيل پرونده حراستي كليه پرسنل اعم  -

 .دستورالعملها و طرحهاي حراستي صادره از طرف مراجع ذيصلاح ، مقررات، اجراي دستورات -

 
  :مديريت هماهنگي ترويج كشاورزي 

واحدهاي شهرستاني  و واحدهاي مـستقر  ،  برنامه ريزي و اقدامات لازم جهت پشتيباني و تجهيز شبكه ترويج كشاورزي استان           

 ين تر از شهرستان در پاي

تجهيز و پشتيباني امكانات و تجهيزات سـخت افـزاري تـرويج و ارائـه خـدمات پـشتيباني لازم بـه واحـدهاي                        ،  ساماندهي -

 .تخصصي و اجرايي ذيربط 

مـشاورين  ،  ناظرين فني مزرعه  ،  مروجين روستايي ،  نگهداري و آموزش سربازان سازندگي    ،  نيازسنجي و انجام مراحل جذب     -

 . ر عاملين شبكه ترويج با هماهنگي ساير واحدهاي تخصصي ذيربطمزرعه و ساي

 . دوره هاي تخصصي و آموزشهاي مرتبط با ترويج كشاورزي، انجام اقدامات لازم جهت برگزاري همايش هاي علمي -

 . انجام اقدامات رسانه اي موضوع فعاليت ها و برنامه هاي ترويج كشاورزي -

 .داران كشاورزي  اجراي دوره هاي  آموزشي بهره بر-

  

  :مديريت آب و خاك و امور  فني مهندسي  

اجراي سياستهاي كلان وزارت جهاد كشاورزي در زمينه مديريت عرصه ها و منابع آبي و خاكي كشاورزي مناطق مختلـف                     -

  . استان و تعيين اهداف و برنامه ها

ــام    - ــه تــ ــشاورزي درزمينــ ــاد كــ ــاي وزارت جهــ ــتورالعمل هــ ــررات و دســ ــه مقــ ــراي كليــ ــع و، يناجــ   توزيــ

 . بهره برداري از منابع آب كشاورزي و تاسيسات آبي مربوطه 

زهكـشي، شـوري    ،  تـسطيح اراضـي   ،  بررسي واولويت بندي اراضي كشاورزي جهت انجام عمليات اصلاح ونوسازي خاك           -

قنـوات و اسـتقرار    احيـاء  ، آبرسـاني ، آماده سازي، عمليات ضد فرسايش و جاده هاي بين مـزارع ، يكپارچه سازي، احياء،  زدائي

 . سيستم هاي آبياري

بررسي وتعيين پيمانكاران جهت پيشبرد فعاليت هاي اجرائي بخش آب وخاك كشاورزي ودامپروري و تاسيـسات مربوطـه                   -

 . در استان وعقد قراردادهاي مربوطه
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شاورزي ودامپـروري   پروژه هاي آبي وخاكي وك    ،  نظارت مستمر به فعاليت هاي پيمانكاران بخش غيردولتي در اجراي طرح           -

 . وتاسيسات مربوطه استان واخذ و جمعبندي آمار و گزارشهاي مربوطه

 .انجام برنامه ريزي و اقدامات لازم درخصوص تجهيز و تقويت آزمايشگاه هاي مستقر در بخش هاي مختلف سازمان  -

  

  :مديريت صنايع كشاورزي و مكانيزاسيون  

د كـشاورزي در احيـاء، بهبـود و توسـعه صـنايع تبـديلي وتكميلـي بخـش                   راهبري و اجراي سياستهاي كلان وزارت جهـا        -

  .كشاورزي 

تدوين برنامه راهبردي جهت مديريت صنايع تبديلي و تكميلي و توسعه مكانيزاسـيون كـشاورزي بـا توجـه بـه ظرفيتهـاي                 -

  . فراري و مصرف استان در چارچوب سياست مصوب، توليد

توزيـع، مـصرف و ايجـاد تعامـل         ،  ورزي در مراحل مختلف توليد، تبـديل      بررسي وضعيت ضايعات محصولات غذائي كشا      -

 . مناسب با واحدهاي مربوطه جهت دستيابي به راه حلهاي مناسب در جهت كاهش ضايعات

بهبود وتوسعه صنايع غذائي كـشاورزي هماهنـگ بـا سـاير برنامـه      ، تهيه وتدوين دستورالعملهاي فني لازم در زمينه احداث   -

 .هاي مربوط

پيگيري تامين وتوزيع ماشين آلات و ادوات كشاورزي مورد نياز جهت مكانيزه نمودن فعاليتهاي بخـش                ،  پيش بيني ،  وردبرآ -

 . كشاورزي براساس اعلام نياز واحدهاي تخصصي و اجرايي ذيربط

آن بـه   نگهـداري و تعميـر ماشـين آلات وادوات كـشاورزي و ابـلاغ               ،  تهيه و تدوين دستورالعمهاي فني مربوط بـه خريـد          -

 . واحدهاي اجرايي مستقر در شهرستانها ومناطق پايينتر از شهرستان

  

  :معاونت برنامه ريزي و امور اقتصادي  

 . انجام بررسيهاي مختلف درعرصه توليد كشاورزي استان جهت دستيابي به شاخصها و الگوهاي توسعه بخش در استان -

ايجاد بستر مناسب بمنظـور اصـلاح و بهبـود الگـوي غـذايي      اجتماعي و فرهنگي درخصوص     ،  انجام بررسي هاي اقتصادي    -

 .رايج در استان و تدوين برنامه توسعه پايدار بخش كشاورزي در چارچوب سياستها و برنامه هاي مصوب

راهبري و اجراي سياستها و برنامه هاي كلان دستگاه در زمينه فناوري اطلاعات و ارائه خدمات لازم جهت بهبود ارتباطات                     -

 .اتوماسيون سازمان استان در راستاي كارآمد سازي شبكه اطلاعات رايانه اي شبكه 

 . جمع آوري آمار و اطلاعات كشاورزي استان و تجزيه و تحليل آنها و تهيه گزارشات لازم جهت ارائه به مراجع ذيربط -

 . ورزي در استانبيمه محصولات كشا، اجراي سياستها وخط مشي هاي وزارت جهاد كشاورزي در زمينه بازرگاني -

انجام برنامه ريزي لازم جهت ساماندهي بازارهاي محصولات كشاورزي در منطقه و طراحي سيستم توزيع مناسـب جهـت                    -

 .عرضه محصولات مختلف كشاورزي و برآورد قيمت خريد تضميني 

اعد محيطي و برنامه ريزي تعيين و برآورد ميزان خسارات وارد شده به كشاورزان بواسطه حوادث غير مترقبه و شرايط نامس           -

 . جهت تامين پرداخت هاي جبراني لازم

انجام هماهنگي هاي لازم با مراجع داخل و خارج از سازمان استان جهت تامين منابع مالي جبـران خـسارت بهـره بـرداران              -

 .بخش كشاورزي 
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  :اداره آمار، فناوري اطلاعات و تجهيز شبكه 

 . ستان و تجزيه و تحليل آنها و تهيه گزارشات لازم جهت ارائه به مراجع ذيربطجمع آوري آمار و اطلاعات كشاورزي ا -

برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم در جهت توسـعه و بهبـود شـبكه اتوماسـيون اداري سـازمان اسـتان و واحـدهاي تابعـه                    -

  .ووابسته در چارچوب سياستهاي مربوطه 

رد نياز شبكه اتوماسيون با بهـره گيـري از تجهيـزات و امكانـات سـخت       راهبري و نگهداري سيستمهاي كاربردي مو     ،  توليد -

 . افزاري ونرم افزاري

انجام اقدامات لازم درخصوص نصب و راه اندازي تجهيزات سخت افـزاري ونـرم افـزاري مربـوط بـه شـبكه اتوماسـيون                         -

 . اطلاعات اداري و ارائه خدمات پشتيباني مربوطه

جهيزات سخت افزاري ونرم افزاري موجود وبهبود ارائه خـدمات رايانـه اي بـه سيـستم                 كنترل ونظارت مستمر بر كاركرد ت      -

  .اداري سازمان 

  

  : مديريت امور برنامه و بودجه 

هماهنگي وهدايت واحدهاي مختلف سازمان در تدوين برنامه هاي پيشنهادي و تلفيق برنامه هـاي مختلـف جهـت برنامـه                      -

  .ريزي جامع در مقاطع مختلف زماني 

در قالب دستورالعملهاي مربوط و هماهنگي لازم جهت       ،  ظيم بودجه مورد نياز ساليانه با توجه به برنامه هاي كلان سازمان           تن -

 .تخصيص وتوزيع بودجه به واحدهاي مختلف 

 . عمراني و ارزي و ساير منابع اعتباري سازمان و ابلاغ آن، انجام اقدامات لازم به منظور اخذ وتخصيص اعتبارات جاري -

 . برنامه ها وموافقتنامه هاي مصوب و ارائه گزارشهاي لازم، كنترل ونظارت بر هزينه كرد اعتبارات براساس طرحها -

  

  : مديريت امور سرمايه گذاري 

برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم جهت گسترش زمينه هاي كـارآفريني و ايجـاد اشـتغال در بخـش كـشاورزي اسـتان در                          -

  . راستاي سياستهاي مصوب

زمينه سازي جهت جذب وهدايت سرمايه گذاري غير دولتـي در بخـش كـشاورزي و فـراهم آوردن زمينـه هـا وامكانـات                       -

 .مربوطه 

هـاي سـازمان   انجام اقدامات لازم و پيگيري جهت جذب و هدايت تسهيلات و اعتبارات بانكي مورد نياز طرحهـا و برنامـه        -

 .  توجيه و دفاع از برنامه هاي اعتباري مذكوروحضور در مراجع ذيصلاح پولي و بانكي به منظور

  

  :مديريت صدور پروانه ها ومجوزها 

پروانـه و حـو الـه هـاي توليـد و بهـره بـرداري بخـش         ، ثبت و بررسي اوليه تقاضاهاي مربوط بـه صـدور مجـوز   ،  دريافت -

 . كشاورزي

  . پيگيري تا وصول پاسخ استعلاممجوز و حواله به واحدهاي تخصصي و، ارجاع درخواستهاي مربوط به صدور پروانه -

 .انجام اقدامات لازم درخصوص پذيرش و ثبت تعهدات سرمايه اي ووديعه هاي مربوط در چارچوب دستورالعملهاي ابلاغ شده  -

پروانه ها وحواله ها حسب اعـلام واحـدهاي تخصـصي           ،  تحديد يا تغيير كاربري مجوزها    ،  انجام اقدامات لازم جهت ابطال     -

 . مربوطه
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 پيگيري و اقدامات لازم درخصوص جاري نمودن تعهدات سرمايه اي صاحبان پروانه ها ومجوزها در صـورت عـدم                    انجام -

 . پايبندي به تعهدات حسب اعلام واحدهاي تخصصي

  
  :معاونت بهبود توليدات گياهي 

 سياستهاي كلان وزارت راهبري و نظارت به امور مربوط به بهبود و افزايش توليدات كشاورزي در سطح استان در چارچوب               -

  . جهاد كشاورزي

  . تهيه برنامه و بودجه پيشنهادي ساليانه توليد محصولات كشاورزي و ارائه به واحدهاي ذيربط جهت تصويب و نظارت بر آنها -

 . بهبود و توسعه منابع گياهي موجود در پهنه كشاورزي استان، اتخاذ تدابير لازم بمنظور احياء -

و مشكلات موجود در مسير توسعه كشاورزي استان و برنامه ريزي در جهت رفـع موانـع موجـود                بررسي و شناخت موانع      -

 . وتسهيل جريان توليد كشاورزي

 . جمع آوري و اعلام نيازهاي آموزشي و تحقيقاتي بخش  كشاورزي استان به مراجع آموزشي و تحقيقاتي ذيربط -

رزي و نيز عمليات مختلف كـشاورزي و برنامـه ريـزي جهـت              اجراي روشهاي صحيح ترويجي بهره برداري از منابع كشاو         -

 . ترويج مناسبترين روشهاي زراعي به بهره برداري با هماهنگي مديريت ترويج كشاورزي

تهيه و تدوين دستورالعمل فني مربوط به مراحل مختلف توليد محصولات كشاورزي براساس آخرين يافته هاي تحقيقـاتي                   -

 . ان با هماهنگي مديريت ترويج كشاورزيو عملي و ارائه به بهره دار

  
  : مديريت امور زراعت 

نظارت و اجراي سياستهاي كلان وزارت جهاد كشاورزي در زمينـه توسـعه و بهبـود توليـد محـصولات زراعـي در         ،   راهبري -

  .محدوده استان در چارچوب اهداف و برنامه هاي مصوب 

كشت محصولات زراعي به تفكيك آبي و ديم با هدف افـزايش ميـزان   انجام و برنامه ريزي لازم در جهت توسعه سطح زير     -

  .توليد در واحد سطح و بررسي و شناخت موانع و مشكلات موجود در مسير توسعه توليد محصولات زراعي استان  

داشـت و برداشـت محـصولات زراعـي     ، تهيه و تدوين الگوها و دستورالعمل هاي فني جهت ترويج روشهاي بهينه  كاشت      -

 .تان با هماهنگي مديريت ترويج كشاورزي اس

هماهنگي با واحد صدور پروانه و مجوزها جهت بررسي صلاحيت و شرايط فني متقاضـيان صـدورپروانه هـا ومجوزهـاي                      -

  . زراعي در سطح استان

 .ارزشيابي مستمر برنامه هاي اجرائي براي انجام اصلاحات ضروري واعمال تجديد نظرهاي لازم -

  
  :غباني مديريت امور با

راهبري و نظارت و اجراي سياستهاي كلان وزارت جهاد كشاورزي در زمينه توسعه و بهبود توليدات محصولات بـاغي در                     -

 .محدوده استان در چارچوب اهداف و برنامه هاي مصوب 

 توليـد  انجام برنامه ريزي لازم جهت توسعه سطح زير كشت محصولات باغي به تفكيك آبي و ديم با هدف افزايش ميـزان                -

 . در واحد سطح با بررسي و شناخت موانع و مشكلات موجود در مسير توسعه توليد محصولات باغي استان 

داشت و برداشت محصولات باغي استان      ،  تهيه و تدوين الگوها و دستورالعمل هاي فني جهت ترويج روشهاي بهينه كاشت             -

 . با هماهنگي مديريت ترويج كشاورزي
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 پروانه ها و مجوزها جهت بررسي صـلاحيت و شـرايط فنـي متقاضـيان صـدور پروانـه و مجـوز        هماهنگي با واحد صدور   -

 . باغباني در سطح استان

 .ارزشيابي مستمر برنامه هاي اجرائي براي انجام اصلاحات ضروري واعمال تجديد نظرهاي لازم -

 
  :مديريت حفظ نباتات  

 ازسازمان حفظ نباتات ونظارت بر حسن اجراي آنها در سطوح      اجرائي نمودن سياستها، مقررات وخط مشي هاي ابلاغ شده         -

  . مختلف تابعه سازمان استان

بيماريها و علفهـاي هـرز و شـرايط پيـشگيري از          ،  برنامه ريزي جهت پايش مستمر منابع گياهي منطقه در برابر تهديد آفات            -

  ورود آفات و بيماريهاي غير بومي از مناطق همجوار

 . لازم جهت مبارزه تلفيقي با آفات و بيماريهاانجام برنامه ريزيهاي  -

زمان و شـرايط پيـشگيري و مبـارزه بـا آفـات گيـاهي و ابـلاغ آن بـه                     ،  تهيه وتدوين دستورالعمل هاي فني مربوط به نحوه        -

 . واحدهاي اجرايي مستقر در شهرستانها و مناطق پايين تر از شهرستان

 نمودن كشاورزان و جلب مشاركتهاي عمومي جهت مبـارزه بـا آفـات              اطلاع رساني و انجام اقدامات لازم درخصوص آگاه        -

 . وبيماريهاي گياهي با هماهنگي مديريت ترويج كشاورزي

تـامين  ، ادوات مورد نياز جهت انجام عمليات مبارزه با آفات وبيماريها و انجام پيگيري لازم در جهت تهيـه            برآورد سموم و   -

 . وتوزيع آنها

 . بط و استاندارد هاي قرنطينه اي توسط ايستگاههاي قرنطينه گياهي مستقر در سطح استاننظارت بر نحوه اجراي ضوا -

 . نظارت مستمر بر عملكرد توزيع كنندگان سموم آزمونهاي كاربري سموم و صدور مجوزهاي لازم -

سموم و ساير   هماهنگي با واحد صدور پروانه ها و مجوزها جهت بررسي صلاحيت و شرايط فني متقاضيان عامليت توزيع                   -

  . مواد بيولوژيك مبارزه گياهي

 . ريزي جهت جايگزيني انواع روشهاي مبارزه غيرشيميائي و زمينه سازي جهت اقدامات مربوطهبرنامه -

  
  :معاونت بهبود توليدات دامي  

سـتان در   راهبري ونظارت بر امور مربوط به بهبـود و افـزايش توليـد دام وفـرآورده هـاي دامـي وكنتـرل جمعيـت آن در ا                           -

  .چارچوب سياستهاي كلان وزارت جهاد كشاورزي  

تهيه  برنامه و بودجه پيشنهادي ساليانه توليد محصولات دامي و ارائه به واحدهاي ذيـربط جهـت تـصويب وتنظـيم برنامـه              -

 .كلان توليد محصولات دامي استان 

تان براساس سياستهاي مصوب و بخشنامه ها و    نظارت مستمر بر پيشبرد برنامه هاي عمراني توسعه دامپروري در سازمان اس            -

 . دستورالعملهاي مربوطه

  . اتخاذ تدابير لازم درجهت حفظ و بهبود منابع دام و طيور و  اصلاح نژاد گونه هاي برتر دامي -

د پـرورش و اصـلاح نـژا   ،  بهداشت و بهبود جايگاه   ،  تهيه و تدوين الگوها و دستورالعملهاي فني و ترويجي مربوط به تغذيه            -

 . انواع دام و طيور

تبادل اطلاعات فنـي و بهبـود   ، ايجاد تعامل مناسب با واحد فني و مهندسي سازمان بمنظور كنترل فني پروژه هاي دامپروري    -

 .روشهاي عملياتي 
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بررسي و اقدامات لازم درجهت معرفي و تامين منابع غذائي دام اسـتان و نيـز بـرآورد نيازهـاي غـذاي دام و فـرآورده هـا                             -

 .هيزات مربوطه در چارچوب سياستهاي مصوب وتج

 .تدوين و به روز نگهداشتن نظام هاي موجود دامپروري استان ، بررسي -

 
  :مديريت امور دام 

نظارت و اجراي سياستهاي كلان وزارت جهاد كشاورزي در زمينـه توسـعه و بهبـود توليـد محـصولات دامـي در                 ،  راهبري -

  . مه هاي مصوبمحدوده استان در چارچوب اهداف و برنا

انجام برنامه ريزيهاي لازم جهت توسعه فعاليتهاي پرورش انواع دام با هدف افزايش ميزان توليد با بررسي و شناخت موانـع     -

 . و مشكلات موجوددر مسير توسعه توليد محصولات دامي 

صـلاح نـژاد انـواع دام بـا         بهداشـت و ا   ،  تهيه و تدوين الگوها و دستورالعملهاي فني جهت ترويج روشـهاي بهينـه  تغذيـه                -

 . هماهنگي مديريت ترويج كشاورزي

تهيه و تدوين  الگوها و دستورالعملهاي فني جهت احداث و بهـسازي جايگـاه هـاي پـرورش دام و برنامـه ريـزي جهـت                  -

 . اصلاح جايگاه فرسوده پرورش دام به جايگاه هاي مدرن

ت مكـانيزه نمـودن فعاليتهـاي دامپـروري و انعكـاس بـه اداره            برآورد و پيشنهاد كميت ماشين آلات وادوات مورد نياز جه ـ          -

 . فناوريهاي مكانيزه كشاورزي جهت تامين آنها

هماهنگي با واحد صدور پروانه ها ومجوز ها جهت بررسي صـلاحيت و شـرايط فنـي متقاضـيان صـدور پروانـه ومجـوز                          -

 . دامپروري در سطح استان

 
  : مديريت امور طيور 

اي سياستهاي كلان وزارت جهاد كشاورزي در زمينه توسعه و بهبود توليد محصولات طيور و زنبـور        نظارت و اجر  ،  راهبري -

  .عسل  در محدوده استان در چارچوب اهداف و برنامه هاي مصوب 

انجام برنامه ريزيهاي لازم جهت توسعه فعاليتهاي پرورش طيور و زنبور عسل  با هدف افزايش ميزان توليـد بـا بررسـي و                          -

 . موانع و مشكلات موجود در مسير توسعه توليدات طيور و زنبور عسل استانشناخت 

پـرورش و   ،  بهداشت و جايگـاه نگهـداري     ،  تهيه و تدوين الگوها و دستورالعملهاي فني جهت ترويج روشهاي بهينه  تغذيه             -

 .اصلاح نژاد انواع طيور و زنبورعسل با هماهنگي مديريت ترويج كشاورزي 

وها و دستورالعملهاي فني و ترويجي جهت احداث و بهسازي جايگاه هاي پرورش طيور و زنبور عـسل                  تهيه و تدوين  الگ     -

 . و برنامه ريزي جهت اصلاح جايگاه فرسوده به جايگاه هاي مدرن

تهيه و تدوين دستورالعملهاي فني مربوط به كاربري ونحوه بهره برداري از ماشين آلات و ادوات دامپروري و ابـلاغ آن بـه                        -

 .احدهاي اجرايي مستقر در شهرستان و

برآورد و پيشنهاد كميت ماشين آلات وادوات مورد نياز جهـت مكـانيزه نمـودن فعاليتهـاي دامپـروري و انعكـاس بـه اداره                       -

 . فناوريهاي مكانيزه كشاورزي جهت تامين آنها

ان صـدور پروانـه ومجـوز       هماهنگي با واحد صدور پروانه ها ومجوز ها جهت بررسي صـلاحيت و شـرايط فنـي متقاضـي                   -

 . پرورش طيور و زنبور عسل  در سطح استان
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  : مديريت امور آبزيان

طرحها و برنامه هاي مصوب تكثير و پرورش آبزيان در چارچوب دسـتورالعمل             ،  هماهنگي و اجراي كليه پروژه ها     ،  هدايت -

  . هاي ابلاغ شده و تهيه گزارشهاي لازم

ها، طرحها و برنامه توسعه تكثير و پرورش آبزيان در      رش آبزيان و تنظيم وپيشنهاد پروژه     شناسايي كليه منابع آبي مستعد پرو      -

 . اهداف كلان توسعه و نيازهاي منطقه با هماهنگي واحدهاي ذيربط، سطح استان براساس پتانسيل ها

 اسـتانداردها و برنامـه   نظارت و هدايت كليه فعاليت هاي عمل آوري و توليد فرآورده هاي شـيلاتي براسـاس    ،  برنامه ريزي  -

 .هاي مصوب و دستورالعمل هاي ابلاغ شده 

، عمل آوري و توليد فرآورده هاي شـيلاتي ، نظارت بر رعايت استاندارد هاي كنترل كيفي در كليه مراحل اعم از حمل ونقل           -

 .نگهداري آبزيان و فرآورده ها وارائه گزارشات تحليلي 

 .وب و ارزيابي عملكرد برنامه ها و ارائه گزارشات از نحوه اجراي آنها نظارت بر اجراي طرحها و برنامه هاي مص -

  

   :  مديريت و منابع انساني   توسعه معاونت

 اسـتان در چـارچوب     در سـازمان جهـاد  كـشاورزي     اداري  ونوسـازي   تحول  به  مربوط  هاي   بر برنامه   راهبري، اجرا و نظارت    -

 . سياستهاي مصوب

،  جذب،  كار  انجام بهبود فرآيندها و روشهاي   ،   ساختار تشكيلاتي    سازماندهي   نحوه   به   مربوط  هاي   مشي  ط سياستها و خ    تعيين -

 .  در سازمان استان در چارچوب ضوابط و مقررات مربوطه  انساني  نيروي  و بهسازي نگهداري

  .   كاركنان  آموزشي  جهت برآورد و تامين نيازهاي  و نظارت  ريزي برنامه -

   در چارچوب  و تداركاتي ، رفاهي ، پرسنلي ، مالي  در مورد امور اداري  لازم هاي  و اجراي دستورالعمل     و تنظيم    بر تهيه   ارتنظ -

  .   مربوطه  و مقررات قوانين

  .   شده  ابلاغ  و مقررات  قوانين  حسابها در سازمان استان براساس  به  و رسيدگي نگهداري، انجام اقدامات مربوط به تنظيم -

  .  و وابسته  تابعه  سازمان استان و واحدهاي  و مخابرات ، تأسيسات انجام امور مربوط به تعمير و نگهداري ساختمانها -

  .   آن  انجام  بر حسن  و نظارت  كاركنان  رفاهي  و بهبود وضعيت  بمنظور اداره  و اتخاذ تدابير لازم  ريزي برنامه -

هاي رفاهي خانواده معظم شهدا و ايثارگران و انجام اقدامات لازم درخصوص تامين حـل        بررسي مسائل و مشكلات و نياز        -

 . مشكلات آنان

جانبازان و خانواده شهدا و تهيه گزارشهاي لازم جهت ارائه ، پيگيري اجراي مصوبات و بخشنامه هاي مربوط به ايثارگران -

  .به مراجع ذيربط

 . ع مقدس درراستاي  اشاعه فرهنگ ايثار و دفاع مقدسثبت و حفاظت  از آثار دوران دفا، گردآوري-

  .صدور و ارسال مكاتبات اداري ، رهگيري، ثبت، انجام امور دبيرخانه اي مربوط به دريا فت -

تعقيـب  ،  انجام اقدامات لازم در جهت استيفاء و حل و فصل مسائل و منافع حقوقي سازمان جهاد كشاورزي از طريق طرح                    -

  . حسب مورد در كليه مراحل رسيدگي و حكميت و ساير اقدامات قانوني، انو دفاع از دعاوي سازم

  

  :گروه  نوسازي و تحول اداري 

انجام بررسيهاي لازم به منظور بهينه سازي ساختار، تركيب و توزيع نيروي انـساني و ارائـه پيـشنهاد هـاي لازم بـه معـاون                         -

  . نتوسعه مديريت ومنابع انساني وكميسيون تحول اداري سازما



 ٧٦             مركز نوسازي و تحول اداري
 

انجام اقدامات لازم درخصوص استقرار مديريت فرآيندها و رفع نارسائيها ومشكلات مربوط به تجزيه وتحليل سيستم ها و                   -

 . فرآيندهاي انجام كار در سطح سازمان

برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم در جهت تامين و برگزاري دوره هاي آموزشي مورد نياز كاركنان سـازمان در چـارچوب              -

 . فصل هاي تعيين شدهسر

انجام اقدامات لازم در جهت استقرار مديريت كيفيت در سازمان و ارائه الگوهاي مناسب مديريت كيفيت بـراي واحـدهاي                     -

 . مختلف

 .نظارت و راهبري طرح تكريم مردم وجلب رضايت ارباب رجوع درسطح سازمان، برنامه ريزي -

ن و ارائه برنامه جامع تحول اداري بر مبناي پيـشنهادي دريـافتي از كميتـه                انجام امور دبيرخانه كميسيون تحول اداري سازما       -

 . هاي تخصصي زير نظر كميسيون تحول اداري و برآورد وپيشنهاد بودجه واعتبارات لارم

   8070ت  /22910موضوع تصويبنامه شـماره  ( انجام مطالعات وبررسيهاي لازم به منظور استقرار چرخه مديريت بهره وري     -

هـاي  درسطح سازمان و ارزيـابي مـستمر چگـونگي و عملكـرد چرخـه و ارائـه راه حـل                  )   هيات محترم وزيران    2/3/79خ  مور

 .اصلاحي

  

  :اداره امور حقوقي 

تنظيم دعـاوي و دادخواسـت و سـاير    ، ارائه مشاوره حقوقي به كليه واحدهاي تابعه و وابسته سازمان از طريق انتخاب وكلا             -

 . امور حمايتي حقوقي

قراري ارتباط با مراجع قضائي استان و كشور بمنظور رفع مشكلات و پاسخگويي به مكاتبـات و دعـاوي مطروحـه عليـه       بر -

 . سازمان

بررسي و اظهارنظر حقوقي در زمينه كليه قراردادها، پروتكل ها و موافقت نامه هاي سازمان با اشخاص حقيقي و حقوقي و                      -

 .  حل و فصل اختلافات و دعاوي مربوطهرسيدگي و، ارائه طريق درخصوص نحوه تنظيم

انجام اقدامات لازم جهت پيگيري و پيگرد حقوقي و قضايي پيمانكاران و صاحبان متخلف پروانـه هـا و مجوزهـاي طـرف          -

 .پروانه ها و مجوزها ، قرارداد با سازمان حسب اعلام واحدهاي متولي پيمانها

 . نارائه مشاوره و خدمات حقوقي به كاركنان سازما  -

 
  :مديريت امور اداري 

انجام اقدامات لازم جهت جذب و تامين نيروي انساني مورد نياز سازمان جهاد كشاورزي اسـتان در چـارچوب مجوزهـاي           -

  .مربوطه با هماهنگي گروه نوسازي و تحول اداري  

مرخـصي  ،  نقـل و انتقـال    ،  شغليترفيعات، تغييرات طرح مسير ارتقاء      ،  انجام كليه امور پرسنلي كاركنان سازمان استان شامل        -

 .در چارچوب ضوابط و مقررات مربوطه ...... 

 . تجزيه وتحليل آمار و اطلاعات پرسنلي كليه كاركنان شاغل، طبقه بندي، جمع آوري -

انجام اقدام لازم جهت ارزشيابي دوره اي كاركنان سازمان وجمع بندي نتايج مربوطه و ارائه گزارشـهاي مـرتبط بـه مراجـع             -

 . ذيربط

  . ثبت و رهگيري تفكيك و توزيع كليه مكاتبات مربوط به سازمان جهاد كشاورزي استان، دريافت -

  . ماشين نويسي كليه مكاتبات اداري عادي ومحرمانه حسب ارجاع واحدهاي مختلف -
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  :مديريت امور مالي  

قـررات مربوطـه ونظـارت بـر     تنظيم حساب اعتبارات و توزيع آنها براساس بودجه مصوب واحدها و سـاير منـابع  طبـق م                -

  . مصرف آنها در چارچوب قانون

 .تنظيم و نگهداري دفاتر حساب اعتبارات وتعهدات سازمان جهاد كشاورزي استان وتلاش در جهت تامين آنها در موعد مقرر -

 طـي   انجام اقدامات لازم درخصوص تامين وپرداخت كليه هزينه هاي سازمان جهاد اسـتان و واحـدهاي تابعـه آن پـس از                      -

 . مراحل طبق ضوابط ومقررات مربوطه

 . رسيدگي و بازبيني اسناد هزينه ها و ساير فعاليتهاي مالي انجام شده و تطبيق آنها با ضوابط ومقررات مربوطه -

 . تهيه وتنظيم صورت تفريغ بودجه سازمان در پايان سال مالي  جهت ارسال به مراجع ذيربط -

 .جام اقدامات لازم بمنظور پرداخت حقوق و مزاياي مربوطه تهيه وتنظيم ليست حقوق كاركنان و ان -

 .نگهداري حساب اموال سازمان جهاد استان در چارچوب آئين نامه هاي مربوطه  -

  
  :مديريت امور پشتيباني و رفاه   

اد كـشاورزي   تاسيسات و ابنيه سـازمان جه ـ     ،  تعمير و اجاره ساختمانها   ،  نگهداري،  تجهيز،  انجام اقدامات لازم بمنظور تامين     -

  . استان در جهت بهبود فضاهاي اداري

نصب و بهره برداري از ماشين آلات و تجهيزات مورد نياز سازمان و پيگيري     ،  انجام اقدامات لازم درخصوص تامين، تجهيز      -

  . امور مربوطه

زي اسـتان و سـاير      نظارت بر اداره انبارها و سازه هاي نگهداري اقلام وتجهيزات عمومي مربوط به سـازمان جهـاد كـشاور                   -

 . واحدهاي تابعه و وابسته

برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم بمنظور تامين و ارائه خدمات نقليـه و ترابـري مـورد نيـاز سـازمان جهـاد كـشاورزي و                            -

 . پيگيري كليه امورمربوط به خدمات خوردرويي

 . اقدام در جهت نظافت و تامين بهداشت عمومي اماكن تحت پوشش -

 .مراسم و غيره، امات لازم جهت ارائه خدمات پذيرايي كاركنان و برگزاري جلسات، سمينارهاانجام اقد -

امـور  ،  تنظيم اسناد و مدارك مزايـده و مناقـصات        ،  انجام اقدامات مربوط به فروش و واگذاري اموال مازاد متعلق به سازمان            -

 . مربوط به كميسيون معاملات و تشريفات مربوطه

امكانـات  ، سهميه هاي سـفرهاي زيـارتي   (بمنظور تامين سرانه هاي رفاهي كاركنان سازمان استان شامل          انجام اقدامات لازم     -

  . و توزيع آنها براساس ضوابط ومقررات مربوطه..... ) اقامتي و  كمك هاي غير نقدي و 

ت لازم بمنظور تقويـت و      و انجام اقداما   ... )  و تعاوني مصرف ،  تعاوني مسكن ( نظارت بر امور تعاوني هاي كاركنان شامل         -

 . پشتيباني آنان

 .ساماندهي و تقويت خوابگاه ها واماكن اقامتي سازمان استان، برنامه ريزي و انجام اقدامات لازم بمنظور تجهيز -

از كـار افتادگـان و سـاير    ،  بازنشـستگان ،  به كاركنان .... مددكاري و   ،  بهداشت حرفه اي  ،  ريزي و ارائه خدمات مشاوره    برنامه -

 . كنان سازمانكار

 ...)مسابقات و، اردوهاي ورزشي، آموزش( برنامه ريزي واجراي برنامه هاي تربيت بدني شامل  -

انجام اقدامات مربوط به امور خدمات بيمه درماني كاركنان سازمان و پيگيري خدمات مربوطه از طريق نهـاد هـاي درمـاني                     -

  .وتوانبخشي 
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  :مديريت امور اراضي  

ر مربوطه به كليه اراضي دولتي قابل واگذاري در اجراي سياسـتهاي كـلان وزارت جهـاد كـشاورزي در                    شناسائي و تهيه آما    -

  .امور زمين 

 . برنامه ريزي واگذاري اراضي قابل واگذاري جهت استفاده مطلوب در قالب سياستها، دستورالعملها و ضوابط اجرائي ابلاغ شده -

علتي تـاكنون  ه ك خريداري شده از مالكين مشمول مرحله اول قانون كه بانجام اقدامات لازم جهت واگذاري بخشي از املا      -

 . به زارعان مربوطه منتقل نشده است

فروش اراضي مزروعي مشمول قانون انحلال بنگاه خالصجات به متصرفين مربوطه براساس قـانون تعيـين تكليـف اراضـي              -

  .20/4/54وب مزروعي و اعيان مستحدث ازطرف اشخاص در دهات و مزارع خالصه مص

فروش عرصه و اعيان مشمول قانون انحلال بنگاه خالصجات به صاحبان اعيان بر طبق قانون تعيين تكليف اراضي مزروعي                    -

 . واعيان مستحدثه

پيگيري اقدامات مربوط به ادعاي خالصه و به ثبت رساندن اراضي بمنظـور صـدور اسـناد مالكيـت بنـام دولـت جمهـوري             -

 . اسلامي ايران

عياني و حقوق متصرف شده توسط  اشخاص كه در موعد مقرر در قانون، ازخريد عرصه و اعياني و اراضي تصرفي                     خريد ا  -

 . خود استنكاف نموده اند

تعيين تكليف مالكيني كه وجوه نقدي يا دستور پرداختها يا قبوض بهاي ملك آنها بعلل مجهول المالك بـودن يـا اعتـراض                        -

صندوق ثبت توديع گرديده و نيز صدور اجازه پرداخت آنها با اخذ تضمين يـا تـامين كـافي و    داشتن يا ساير اشكالات ثبتي در      

 . رفع توديع از آنها

 .  قانون مواد الحاقي به آئين نامه اصلاحات ارضي6اتخاذ تصميم در مورد مدعيان نسق زراعي براساس مقررات ماده  -

 .  مقررات در هر مورد كه ضروري تشخيص داده شوداجراي بخشنامه هاي صادره در مورد نحوه اجراي قوانين و -

 .رسيدگي و اعلام پاسخ به دفاتر اسناد رسمي در زمينه فك رهن از اسناد زارعين  -

 . تعيين آمار مربوط به دهات ترك نسق شده و تعداد زارعان مربوطه و آمار مربوط به باغات غارسي -

 .  ارضي بعللي درآنها اجرا نشده استتعيين آمار دهات و مزارعي كه تاكنون قانون اصلاحات -

 .ارسال آمارها و صورتهاي دهات و مزارع موقوفه عام به اداره اوقاف استان ازطريق سازمان جهاد كشاورزي استان  -

 . تهيه آمار مربوط به بدهيهاي زارعين و دستور پرداختهاي مربوط به واگذاري املاك -

 . باهات حاصله در اسناد زارعين مطرح مي باشدبررسي پرونده ها و گزارشاتي كه در مورد اشت -

رسيدگي به پرونده هائي كه مشمول قانون ترتيب رسيدگي وخـتم پرونـده هـاي مـشمول قـانون اصـلاحات ارضـي بـوده                          -

  شـوراي انقـلاب جمهـوري اسـلامي     13/2/59براساس لايحه قانوني تكميل پاره اي از مواد قانون اصلاحات ارضي مـصوب       

 .ايران 

 در مورد اشتباهات حاصله در اسناد افراديكه در اجراي مقررات قانون خالصجات اراضي خالصه بـه آنهـا واگـذار                     رسيدگي -

 . قانون انحلال بنگاه خالصجات 3 ماده 5شده براساس تبصره 

 رسيدگي در مورد اشتباهات حاصله در اسناد افراديكه در اجراي مقررات قـانون تعيـين تكليـف اراضـي مزروعـي و اعيـان          -

 .مستحدث، عرصه اعيان و اراضي به آنها واگذار شده 

 قانون اصلاحات ارضي وماده 2 ماده 5رسيدگي به پرونده هاي مربوط به معاملات املاك غير مجاز مالكين موضوع تبصره             -

 .  آئين نامه اجرائي آن29 قانون تقسيم و فروش املاك مورد اجاره به زارعين مستاجر وماده 7
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 قـانون مـواد الحـاقي بـه آئـين نامـه             4ده هاي مربوط به اشتباهات مالياتي موضوع بندهاي الف و ب ماده             رسيدگي به پرون   -

 .اصلاحات ارضي در زمينه افزايش يا تقليل قيمت ملك 

رسيدگي به اشتباهات حاصله در مستثنيات قانوني مالكان براساس قوانين مربوطه و لايحه قانوني تكميـل مـاده اي از مـواد                       -

 . اصلاحات ارضيقانون 

رسيدگي به اشتباهات حاصله در مشخصات متعاملين و ميزان نسق زراعي ومبلغ مورد معاملـه ومشخـصات ملـك و غيـره                       -

 .   آئين نامه اصلاحات ارضي38موضوع ماده  

 در اجـراي  رسيدگي بر مورد ابطال اسناد زارعيني كه در موعد مقرر قانوني حق ريشه خود را به مالكين ملك منتقل ومجدداًٌ    -

 . قانون در مورد همان اراضي سند دريافت كرده اند

 . تهيه نقشه مورد نياز از اراضي مورد واگذاري با همكاري دستگاههاي ذيربط -

 .دريافت طرحهاي متقاضيان زمين وجمع آوري اطلاعات مورد نياز وتكميل پرونده آنها  -

ازطريـق سـازمان   .... ) زيـست و ، محـيط ، دارائـي ،  بـرق ( ربطمعرفي متقاضي جهت دريافت استعلامهاي لازم از ادارات ذي ـ         -

 .كشاورزي استان 

 . طبقه بندي و حفظ ونگهداري اسناد خاص مديريت امور اراضي -

 .پيگيري امر وصول درآمد دولت ناشي ازقراردادهاي منعقده  -

 .انعكاس ميزان درآمد در دفاتر منطقه  -

  
  :گروه  توسعه روستايي  

در سـطح   ) توسعه روستايي (ت و استعدادهاي بالقوه و بالفعل منابع و عوامل توليد بخش كشاورزي             بررسي وشناخت امكانا   -

 .اقتصادي و اجتماعي مربوط به آنها، استان و مسائل و مشكلات فني

برنامه ها و سياستهاي توسعه و عمران روستاها و مناطق عـشايري در اسـتان در قالـب       ،  اهداف،  تهيه و تدوين خط مشي ها      -

 . ستها و برنامه هاي مصوبسيا

به هنگام سازي و انتشار آمار و اطلاعات مربوط به توسعه و عمران             ،  نگهداري،  پردازش،  طبقه بندي ،  استخراج،  جمع آوري  -

 . روستايي در استان

اهها در اتخاذ تدابير و پيش بيني سازوكارهاي لازم به منظور توسعه و عمران روستاها با هماهنگي ساير دسـتگ         ،  برنامه ريزي  -

 . سطح استان

 
  : مركز تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي 

تهيه طرحهاي تحقيقاتي استاني در زمينه بخش كشاورزي طبق دستورالعمل هاي تحقيقات و اجـراي آنهـا پـس از مراحـل                        -

  . تصويب و ابلاغ

و مـصوبات كميـسيونها و كميتـه     تكميل و نگهداري ايستگاههاي تحقيقاتي استاني و منطقه اي مطابق دسـتورالعملها             ،  ايجاد -

 . هاي تخصصي مربوطه حسب مورد

 . برقراري ارتباط علمي با مراكز آموزش عالي و تحقيقات داخل و خارج از كشور با هماهنگي واحدهاي ذيربط -

و ايجاد ارتباط و هماهنگي با واحدهاي اجرائي استان جهت شناخت نيازهـا و اولويتهـاي تحقيقـاتي آنهـا بـه منظـور تهيـه           -

 . اجراي طرحهاي تحقيقاتي
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     ،دانـشگاهي از طريـق نـشريات     ،  انتشار نتـايج حاصـله از تحقيقـات انجـام شـده در جهـت بهـره بـرداري مراكـز اجرائـي                       -

 . هاي علمي و غيرهسخنراني

 .ترفيع و ارتقاء هيئت علمي طبق دستورالعملهاي مربوطه، تثبيت، پيگيري و همكاري در جذب -

ط به امور مالي و اداري مركز بـا همكـاري سـازمان جهـاد كـشاورزي اسـتان و طبـق دسـتورالعملهاي           انجام فعاليتهاي مربو   -

 . مربوطه

همكاري فعال با مركز آموزش جهاد استان به منظور بهره برداري از توانائي و همكاري طرفين در انجام دوره هاي آموزشي                      -

 . يا اجراي  پروژه هاي تحقيقاتي

  

  :ي مركز آموزش جهاد كشاورز

هـا در چهـارچوب مقـررات       برنامه ريزي و انجام كليه خدمات آموزشي دانشجويان تحت پوشش و شركت كننـدگان در دوره                

  . مربوطه

 . اجراي آئين نامه و دستورالعملها و ساير موارد ابلاغ شده از مراجع ذيربط -

 . ش كيفيت برنامه هاي آموزشيبصري و امكانات كمك آموزشي بمنظور افزاي، تجهيز مركز آموزش به وسايل سمعي -

 . توسعه و تجهيز كتابخانه و مراكز اطلاع رساني متناسب با موضوع فعاليت مركز -

تنظيم پيش نويس برنامه درسي براي دوره هاي پيشنهادي جديد و ارائه نظرات اصلاحي براي ساير دوره ها و انعكاس آنها                      -

 . به مراجع ذيربط

 .  دانش آموختگان به منظور صدور گواهي نامه مطابق دستورالعملهاي مربوطهتكميل پرونده و مدارك مورد نياز -

 . مناسب براي شركت كنندگان در دوره ها... ) خوابگاه و ( ارائه خدمات رفاهي  -

  
   مديريت جهاد كشاورزي شهرستان 

  . ايجاد هماهنگي و هدايت وظايف در حوزه عمل شهرستان، نظارت، مديريت -

  . ميان مدت و بلند مدت به سازمان استان، نهاد ها و اطلاعات لازم جهت تنظيم برنامه هاي كوتاه مدتمشاركت و ارائه پيش -

 . طرح ها و دستورالعمل هاي مربوط به زير بخش  در حدود وظايف و سياستهاي مصوب، خط مشي ها، اجراي برنامه ها -

رويجي مورد نياز بهره برداران و توليـد كننـدگان در           برنامه ها و دوره هاي آموزشي و ت       ،  پيگيري و هماهنگي اجراي طرحها     -

 . چارچوب ضوابط و مقررات در قالب سياستها و برنامه هاي مصوب بمنظور اشاعه تكنولوژي مناسب توليد

در شهرسـتان در چـارچوب سياسـتها و    .... نامه و صدور پروانـه هـا و    انجام پيگيريها و اقدامات لازم جهت صدور موافقت        -

 . مصوبهاي برنامه

 . مشاركت در تهيه طرح جامع توسعه زير بخش كشاورزي جهاد كشاورزي استان -

 . اجراي قوانين مربوط به امور اراضي و حاكميت و تصدي آب كشاورزي و ايجاد و نگهداري و تاسيسات كشاورزي -

 تاسيـسات كـشاورزي مـورد       صنايع تبديلي و تكميلي و پيگيري ايجاد ساختمانها و        ،  اجراي برنامه هاي توسعه مكانيزاسيون     -

 . نياز بر اساس خط مشي ابلاغي سازمان
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  :  ترويج و خدمات جهاد كشاورزيمركز

تدوين شناسنامه و ساير موارد مورد نياز بانك اطلاعات كـشاورزي از كليـه اسـتعداد هـاو توانمنـديهاي                    ،  جمع آوري آمار و اطلاعات     -

  .بالقوه و بالفعل كشاورزي در حوزه تحت پوشش

 . ژه هاي مصوب حوزه تحت پوشش و ارائه گزارش به مراجع ذيربط رت مستمر بر پرونظا -

آموزشي و ترويجي در كليه زمينه هـاي فعاليـت بـه بهـره بـرداران بخـش كـشاورزي براسـاس                      ،  ارائه خدمات مشاوره فني    -

 . سياستهاي وزارت جهاد كشاورزي با هماهنگي واحدهاي سازماني ذيربط

 . ش هاي مناسب جهت افزايش راندمان توليد و معرفي صنايع تبديلي و تكميلي مربوطمعرفي فناوري ها و رو -

 – سـربازان سـازندگي   –شركتهاي مـشاوره خـصوصي   ،  مددكاران–مروجين (برنامه ريزي و ساماندهي كليه عوامل ترويج     -

يـي و ارتقـاء تـوان شـبكه تـرويج جهـاد       به منظور هم افزا... )  اركان تعاونيهاي توليد، كارورزان و      –نيرويهاي بسيج سازندگي    

 . كشاورزي
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  شركت ها و مؤسسات وابسته، سازمانها: ه
                                                                                                                                                                                                        

   :سازمان مركزي تعاون روستائي ايران

 بانك فلاحت با هدف كوتاه كردن دست واسطه ها و سلف خران و رباخواران كه حاصل تلاش كـشاورز را بـه                       1312در سال   

ت و پا گير و ارائه وثيقه از طـرف كـشاورز            يغما مي برد تأسيس گرديد از آنجايي كه پرداخت وام از طريق بانك با ضوابط دس               

 با تأسيس صندوقهاي تعاون روستايي در مراكز بعضي از شهرها و اعطاء وام از ايـن            1325غير ممكن بود بانك مذكور در سال        

طريق تسهيلاتي در جهت تأمين هزينه هاي كشت ايجاد نمود ولي بـدليل مـشكلات ايـاب و ذهـاب روسـتاييان عمـلاً امكـان                   

سي تسهيلات مذكور براي همه كشاورزان وجود نداشت بنابراين درك نياز بوجود منابع اعتباري در سطح روسـتا موجـب             دستر

گرديد كه شركتهاي تعاوني روستايي به وسيله بانك كشاورزي تشكيل گردد و با افزايش تعداد اين شـركتها ضـرورت تأسـيس              

 همزمان با اجراي قانون اصلاحات اراضـي        1342سرانجام در سال    سازماني مستقل جهت گسترش اداره شركتها احساس شد و          

و تقسيم زمين بين روستاييان سازمان مركزي تعاون روستايي ايران بصورت شركت سهامي با سرمايه اوليه  حدود يـك ميليـارد    

موجبـات پيـشرفت    سهم ده هزار ريالي براي مدت نامحدود تأسيس و مسئوليت تـأمين      134100و صد ميليون ريال مشتمل بر       

گسترش تقويت و توسعه عمليات اقتصادي و بازاريابي و بازرگاني و خدمات تعاوني و تهيـه نهـاده هـاي كـشاورزي زارعـين                        

  .عضو در روستاها به اين سازمان محول گرديد 

يي و كـشاورزي بـا      اكنون سازمان مركزي تعاون روستايي ايران بعنوان رابط بين دولت و شركتها و اتحاديه هاي تعاوني روسـتا                 

 اتحاديه نقش كليدي در حـصول       200 شركت تعاوني روستايي و كشاورزي بيش از         45000و نظارت بر حدود     ،  هدف حمايت 

اهداف تعاونيهاي موصوف و رشد و شـكوفايي در اقتـصاد روسـتايي كـشور را دارد بطوريكـه بـا توسـعه و گـسترش بخـش                            

   تعاوني روستايي و كشاورزي افزوده مي شودكشاورزي روزبروز بر اهميت اين سازمان و شبكه
  

   هدف و وظايف اساسي سازمان 

   هدف :الف 

  .تأمين موجبات پيشرفت و گسترش و تقويت و توسعه عمليات اقتصادي و بازاريابي و بازرگاني و خدمات تعاوني در روستاها

   وظايف اساسي :ب

   . تعاوني روستايي به روستاييان آموزش اصول تعاون و روش اداره شركتها و اتحاديه هاي-1

  .شود  تعليم و تدريس مواد مربوط به تعاون روستايي از دوره هاي آموزش و يا در دوره هايي كه از سازمان به اين منظور دعوت مي-2

   . توسعه شبكه تعاوني در روستاها-3

  .رزي ارشاد و راهنمايي و رهبري اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني روستايي و كشاو-4

 تعليم و تربيت كارمندبراي سرپرستي و حسابرسي شركتها و اتحاديه هـاي تعـاوني روسـتايي و كـشاورزي و انجـام سـاير                         -5

   .فعاليتهاي سازمان

  . تعليم و تربيت مديران و كاركنان اختصاصي مورد احتياج اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني روستايي و كشاورزي -6

عليمات تعاوني روستايي و كشاورزي و فراهم نمودن موجبات افـزايش اطلاعـات تخصـصي              تشكيل دوره هاي تخصصي ت     -7

  .مورد نياز آنها

  . حسابرسي شركتها و اتحاديه هاي روستايي و كشاورزي -8

 جمع آوري و نگهداري و خريد محـصولات توليـدي روسـتائيان از طريـق شـركتها و اتحاديـه هـاي تعـاوني روسـتايي و                           -9

  . آنها در بازار مناسب يا فروشگاههاي اختصاصيكشاورزي و فروش
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 جمع آوري ونگهداري و خريد محصولات توليدي شركتها و اتحاديه هاي تعاوني روستايي و كشاورزي و فروش آنها در                    -10

  .بازارهاي مناسب يا فروشگاههاي اختصاصي

  . تبديل و طبقه بندي محصولات كشاورزي -11

 و ما يحتاج روستائيان عضو شـركتهاي تعـاوني روسـتايي و كـشاورزي و اتحاديـه هـا             حمل و نقل محصولات كشاورزي     -12

  .بوسيله سازمان يا با عقد قرارداد 

 تهيه و يا توليد و فروش مواد و وسايل و ماشين آلات و لوازم حرفه اي مورد مورد اختياج اتحاديه ها و شركتهاي تعـاوني     -13

  .روستايي و كشاورزي و اعضاي آنها

  .تهيه و يا توليد و فروش كالاهاي مصرفي مورد نياز اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني روستايي و كشاورزي و اعضاي آنها  -14

 ايجاد و اداره تأسيسات لازم براي نگهداري محـصولات توليـدي و كالاهـاي مـصرفي اتحاديـه هـا و شـركتهاي تعـاوني                          -15

  . و انبار و نظاير آن روستايي وكشاورزي و اعضاي آنها از قبيل سردخانه

، سـردخانه ،  احداث ساختمان و تأسيسات مورد نياز اتحاديه ها و شركتهاي تعـاوني روسـتايي و كـشاورزي از قبيـل انبـار        -16

  .دفتر كار و نظايرآن ، كارگاه، فروشگاه، كارخانه

  .  ايجاد و اداره تعمير گاه هاي ثابت و سيار منطقه اي و مركزي ماشين آلات كشاورزي-17

  . ايجاد يا كمك به احداث تعمير گاههاي ثابت وسيار مورد نياز اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني روستايي و كشاورزي -18

 تشكيل نمايشگاهها بمنظور معرفي محصولات توليدي شركتها و اتحاديه هاي تعاوني روسـتايي و كـشاورزي و اعـضاي                    – 19

  .اخلي يا خارجي آنها و يا شركت در اين قبيل نمايشگاه هاي د

 انجام خدمات فني و مشورتي بمنظور تهيه واجراي طرحهاي توليدي مورد نياز اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني روسـتايي و      -20

  .كشاورزي 

عقـد  ،   انجام خدمات عمومي و متفرقه مورد نياز اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني روستايي و كشاورزي ازقبيل امـور گمركـي                    21

  .خدمات حقوقي ونظاير آن ، قراردادها

 تهيه واجراي طرحهاي تبليغاتي واقدام براي بازاريابي و فروش كالاهاي توليدي سازمان و اتحاديه ها و شركتهاي تعـاوني                     -22

  .روستايي و كشاورزي و اعضاي آنها 

ظور انجام خدمات بيمه بنفع  فراهم كردن تسهيلات و يا عقد قرارداد يا قبول نمايندگي و يا همكاري و مؤسسات بيمه بمن-23

  .اتحاديه ها و شركتهاي تعاوني روستايي و كشاورزي و اعضاي آنها

  .دفاع از منافع صنفي اتحاديه ها و شركتهاي  تعاوني روستايي و كشاورزي -24

  .و كشاورزي  اجتماعي و كشاورزي شركتها و اتحاديه هاي تعاوني – نظارت و راهنمايي و مراقبت در فعاليتهاي اقتصادي -25

  . ايجاد ارتباط و قبول عضويت در سازمانهاي بين المللي تعاوني و كشاورزي در حدود مقررات مربوط -26

  . مشاركت در سمينارها و كنفرانسهاي خارج از كشور و تشكيل دوره هاي مشابه بين المللي در ايران -27

  .ني  ايجاد ارتباط با ساير انواع اتحاديه ها و شركتهاي تعاو-28

  . ترتيب مسابقات و اعطاي جوايز به مديران و اعضاء ممتاز شركتها و اتحاديه هاي تعاوني روستايي و كشاورزي -29

  . افتتاح حسابجاري نزد بانكها-30

  . مباشرت امور حمايتي اعتباري و مالي مربوط به تشكلها و تعاونيها-31

  . ساير موارد پيش بيني شده در اساسنامه سازمان-32

  



 ٨٤             مركز نوسازي و تحول اداري
 

  : سازمان امور عشاير ايران 

جامعه عشايري ايران در طول تاريخ پرفراز و نشيب كشور همواره نقشي انكار ناپذير را در حوزه سياست و اقتصاد كل كـشور                       

ايفا نموده است و با توجه به نقش غير قابل اغماض اين جامعه دولتهاي گذشته هيچگاه نتوانستند اين قشر غيرو و مولـد را بـه            

 برانند اما وجود ضعفهاي متعدد در اين دولتها باعث شده بود تا ساماندهي مناسب و قابل توجهي نيز تا بعـد از انقـلاب                        حاشيه

اسلامي در زمينه امور مربوط به عشاير صورت نگرفته باشد و همه ارگانهايي كه در اين زمينه شروع به فعاليت كرده بودند نيـز                        

  .دون دستيابي به نتايج مفيد و قابل توجه با ديگرارگانها جايگزين مي شدنددچار ضعفها و كاستي هاي بودند و ب

 تأسيس شد و چون ايـن شـورا   1325 اولين ارگاني كه در اين زمينه تشكيل شد شورايي با نام شوراي عشايري بود كه در سال    

نظور تدوين برنامه هاي عشاير در برنامه  براي جبران اين ضعف كميته اي به م        1345در انجام امور محوله اي ناكام ماند درسال         

 مسئوليت آن به دفتر آبـاداني منـاطق عـشايري    1347چهارم تشكيل شد اما اين كميته هم تنها دو سال فعاليت داشت و در سال   

 اين طرح هم تغيير نام يافت و تحـت عنـوان دامـداران متحـرك ايـران                  1351در سال   . در وز ارت مسكن و آباداني سپرده شد       

 سازمان دامداران متحرك با يكديگر 1353راي آن به وزارت كشاورزي و منابع طبيعي واگذار گرديد نهايتاً در اسفند ماه سال         اج

پشتوانه قانوني تشكيل شد كه اين سازمان پس از پيروزي انقلاب اسلامي ابتدا به مركز عشايري ايران و سپس به سازمان امـور                       

 از ايـن وزارتخانـه جـدا شـده و بـه         1362به وزارت كشاورزي وابسبته بود تا اينكه در سـال           عشاير تغيير نام يافت و همچنان       

 تشكيلات شوراي عالي عشاير به رياست نخـست وزيـر و     65وزارتخانه تازيه تأسيس جهاد سازندگي پيوست در مهر ماه سال           

 استان نشين و    20شوراي عشاير   ،  انه شورا عضويت تعدادي از وزراء و نخبگان عشايري تشكيل شد و اركان آن از جمله دبيرخ              

كليه شهرستانهاي عشايري شروع به كار كردند و اين روند پس از ادغام وزارتخانه هاي جهاد سازندگي و كشاورزي هم ادامـه                      

  يافت و سازمان امور عشاير با حفظ شكل قبلي خود به فعاليت ادامه مي دهد 

  

  : هدف و وظايف اساسي 

  : هدف –الف 

  .اقتصادي و توليدي عشاير ،  خدمات مناسب بمنظور بهبود و توسعه وضعيت اجتماعيارائه

   وظايف اساسي –ب 

  .مطالعه  و شناسائي امكانات و نيازمنديهاي دامداران متحرك در مورد دام و اسكان ) 1

 متحر سازمان مـي توانـد اجـراي         تهيه و تنظيم و اجرء و نظارت بر اجراي طرحهاي عمراني و نوسازي مربوط به امور دامداران                ) 2

   .طرحهاي عمراني و نوسازي مربوط به اموردامداران متحرك را با مسئوليت خود به اشخاص حقيقي ي حقوقي واگذار كند

  .فراهم آوردن موجبات اسكان دامداران متحكرك با همكاري وزارت كشور ) 3

امداري عشايري و اصلاح روشهاي بهره برداري از منابع دامي از تهيه و تنظيم و اجراي برنامه هاي مربوط به صنعتي كردن د           ) 4

پرواربندي و تأمين علوفه زمـستاني دام و ايجـاد كـشتارگاه هـاي صـنعتي و                 . طريق ايجاد ايستگاههاي استقرار دام و انتظار دام       

د و كمـك در جهـت تأسـيس    سردخانه ها و كارخانه جات تهيه غذاي دام و تبديل فراورده هاي دامي رأساً يـا از طريـق لرشـا           

  .تعاونيها و شركتهاي سهامي دامداري 

   .احداث و نگهداري گذر گاه و آبشخور و پناهگاهها و انبارهاي ذخيره علوفه دام و تأمين آب رأساً يا با خودياري عشاير) 5

  .جهت حفظ مراتع كشور نظارت بر نحوه چرايي دام د رمراتع عشايري از لحاظ رعايت ضوابط فني و علمي مرتعداري در ) 6

سبزيكاري و كشت گياهان ، توليد عسل، مرغداري، كمك به ايجاد واحدهاي توليدي تعاوني و گروهي نظير علوفه كاري) 7

  .احداث رايگان و اعطاي وام، صنعتي و صنعتي كردن اين نوع توليدات از طريق احداث تأسيسات زير بنائي
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اسـتفاده صـحيح از   ،  اجراي برنامه هاي آموزشي دامداران متحرك در مـورد تغذيـه دام   تهيه و تنظيم و اجراء با همكاري در        -8

   .توسعه صنايع دستي و پيشگيري از امراض دامي، خدمات دامپزشكي، بهداشت محيط، دامپروري، مراتع دامداري

   .افتهحمل و فروش فراورده هاي دامي و صنايع دستي دامداران متحرك اسكان ي،  كمك به بازاريابي-9

  .فراهم كردند تسهيلات اعتباري د رحد برنامه هاي مصوب و نظارت بر مصرف آن ) 10

  .مصرف در مناطق دامداران متحرك اسكان يافته ، توزيع، كمك به تشكيل تعاونيهاي توليد) 11

وزشي مناطق دامداران همكاري با ساير سازمانهاي دولتي و غير دولتي جهت ايجاد هماهنگي در برنامه هاي عمراني و آم) 12

  .متحرك اسكان يافته 

  

  : سازمان حفظ نباتات 

 نهاد دايره ي حفظ الصحه براي صدور گواهي بهداشت قراورده هاي پنبه به عنوان نخستين گام شكل گرفـت در                     1305درسال  

 هجري شمـسي بـا      1308 همين سال مبارزه با ملخ مراكشي در دشت گرگان با استفاده از طعمه مسموم انجام گرديد و در سال                  

 عمليـات   1310تأسـيس شـد از سـال        ) وزارت اقتـصاد ملـي    (هجوم گسترده ملخ دريايي اداره دفع ملخ در وزارت فوايد عامه            

 عمليات مبارزه بـا زنجيـره پـسته نيـز در سـطوح نـسبتاً       1311اجرايي مبارزه با سن گندم و كرم برگخوار چغندر قند و از سال    

 بـه اداره كـل دفـع    1320اين اداره در سـال     .  راستا اداره دفع ملخ به اداره دفتع آفات نباتي تبديل شد           وسيع آغاز شد كه در اين     

 با تصويب قانون حفظ نباتات به سازمان حفظ نباتات تغيير نام داد كـه          1346آفات در وزارت جهاد كشاورزي وقت و در سال          

  . تبصره مي باشد8 ماده و 25شامل 
  

  زمان ؛هدف و وظايف اساسي سا

   : اهداف سازمان–الف 

  .استقرار و پراكنش و بيماريهاي قرنطينه اي با اتخاذ تدابير و خط مشي هاي مناسب ، حفظ كشور از ورود

  گلخانه ها و مراكز توليد و انبارها از گزند آفات و بيماريها و علفهاي هرز ، حفاظت از توليد ات گياهي در مزارع

  : وظايف اساس سازمان –ب 

  عيين سياست ها و خط مشي هاي سازمان حفظ نباتات در چارچوب استراتژي ها و سياستهاي وزارت جهاد كشاورزي ت -

  هدايت ونظارت بر عمليات پيشگيري از خسارت آفات ، سياستگذاري، برنامه ريزي -

  ي آنها برنامه ريزي به منظور كاهش ضايعات ناشي از خسارت آفات بر محصولات كشاورزي و فراورده ها -

  برنامه ريزي به منظور حمايت و حفاظت از پوشش گياهي جنگلها و مراتع از طريق مهار عوامل خسارتزاي زنده  -

همكاري و هماهنگي با ساير ارگانهاي ذيربط به منظور تأمين و حفظ بهداشت و سلامت محصولات كشاورزي و ، مشاركت -

  فراورده هاي گياهي 

   آفات عمومي و قرنطينه اي و مشاركت در مبارزه با آفات همگاني برنامه ريزي و مبارزه با -

تدوين دستور العمل مهار آفات خصوصي درچارچوب خط مشي هاي كلي سازمان حفظ نباتات و تلاش در جهت ترويج و  -

  نيز نظارت بر حسن اجراي آن 

 شيميايي و بيولوژيك در كنترل هر يك از ، كيفيزي، مكانيكي، زراعي، مطالعه و بررسي جايگاه و اهميت هر يك از روشهاي -

  آفات مهم در قالب مديريت تلفيقي 

مطالعه و برنامه ريزي به منظور گسترش روش و شبكه هاي مراقبت و پيش آگاهي به منظور مقابله و مهار مؤثر و به موقع  -

  آفات 
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راتع با توسعه و گسترش روش هاي غير شيميايي و جنگلها و م، باغها، مطالعه و برنامه ريزي به منظور مهار آفات مزارع -

  .كاربرد مواد و عوامل بيولوژيك و استفاده بهينه از سموم شيميايي با رعايت اصول و مباني زيست محيطي 

   .هدايت برنامه هاي كنترل آفات نباتي با استفاده علمي و موزون از كليه روش هاي توصيه شده با رويكرد مديريت تلفيقي آفات -

، برنامه ريزي و تدوين شاخص هاي كنترل كيفيت سموم به منظور ثبت سموم كم خطر و اختصاصي، سياستگذاري، مطالعه -

  .حذف سموم پرخطر و وسيع الطيف از ليست سموم مجاز كشور 

  . فروش و مصرف و صادرات سموم آفت كشها، توزيع، توليد و فرموله كردن، نظارت دقيق بر واردات -

  .و بررسي مستمر به منظور ثبت سموم جديد و حذف سموم پرخطر از فهرست سموم مجاز كشورمطالعه  -

  .انتشار ساليانه فهرست سموم مجاز كشور  -

   .نظارت مستمر بر نترل كيفي سموم آفت كشهاي مجاز از طريق روشهاي آزمايشگاهي و مزرعه اي -

كارخانه هاي فرموله كننده سموم و ) ماده مؤثر سموم ( كال سموم نظارت كامل بر فعاليت كارخانه هاي توليد كننده تكني -

   .فروشگاه هاي مجاز سموم آفت كش آزمايشگاه هاي گياهپزشكي و شركتها و مؤسسات دفع آفات نباتي

  .تحليل و ارزيابي خطر آفات قرنطينه اي  -

  .ن حفظ نباتات مشاركت فعال در اجراء مفاد پروتكل ايمني زيستي در چارچوب وظايف سازما -

نظارت و تدبير مؤثر براي جلوگيري از گسترش و ورود آفات و فراورده هاي گياهي به كشور و ترويج اقدامات مناسب  -

  .براي كنترل آنها 

  .تهيه و تنظيم طرحها و برنامه هاي جلوگيري از انتشار و انتقال آفات  -

منطقه اي و بين المللي براي جلوگيري از گسترش و ورود ، ؤثر مليبرنامه ريزي و ايجاد هماهنگي در اقدامات مشترك و م -

  .آفات نباتي و فراورده هاي گياهي و باغي به مناطق عاري از آلودگي 

   .توسعه و تقويت پستهاي قرنطينه گياهي و آزمايشگاههاي مرجع بويژه در مبادي ورودي و خروجي -

راريخته از مرحله كلو نينگ تا بررسي هاي گلخانه اي و مزرعه اي محصول نظارت بر چگونگي انجام مراحل توليد گياهان ت -

  .و همكاري لازم در بررسي و تحليل خطرات احتمالي اين گياهان از جنبه هاي وظايف مرتبط با سازمان

 مطـابق بـا     انجام مطالعه و بررسي هاي لازم به منظور رديابي عوامل خسارت زاي قرنطينه اي و تعيـين روشـهاي مهـار آنهـا                       -

   .آخرين يافته هاي علمي جهان و نظارت بر حسن اجراء آنها

  .بررسي و جمع آوري اطلاعات مربوط به پراكندكنش آفات و بيماريهاي گياهي رايج كشور ، مطالعه -

  .تلف كشور تشخيص و تعيين نقش مناطق عاري از آلودگي به آفات مهم و اساسي در مناطق مخ، مشاركت در تعيين پراكندگي آفات -

نظارت بر حسن اجراي دستورالعملهاي فني و استانداردهاي بين المللي بهداشت نباتي محصولات كشاورزي و فراورده هاي  -

  .گياهي و اندام ها ي تكثير شونده گياهي 

 ها و همكاري با سازمانهاي تخصصي بين المللي و مرتبط با وظايف سازمان حفظ نباتات ونيز حضور فعال در معاهده -

  .پروتكلهاي بين المللي ذيربط 

     فراهم آوردن موجبات هماهنگي فعاليتهاي واحد هاي حفظ نباتات و قرنطينه گياهي مستقر در استانها در چارچوب -

   .برنامه هاي تعيين شده از طريق سازمان جهاد كشاورزي استانها

   .زه با آفات عمومي و همگانيتأليف و انتشار كتب و جزوات آموزشي شيوه هاي مبار، تدوين -

  .توانمند سازي بهره برداران و نهادهاي غير دولتي در امر كنترل آفات و بيماريهاي گياهي و علفهاي هرز  -

   .اجراي مصوبات شوراي حفظ نباتات و هيئت نظارت بر سموم -



 ٨٧             مركز نوسازي و تحول اداري
 

  مراتع و آبخيزداري كشور،  سازمان جنگلها

وظيفـه ايـن    .هاي شمال كشور تشكيل داد اي هر چند ابتدايي در جنگل ت، ادارهفلاحت و تجار  شمسي وزارت1299در سال 

هاي مخروبه و  هاي بكر و صنعتي از جنگل تعيين جنگل هاي خصوصي از دولتي، ها، تفكيك جنگل برداري از جنگل اداره، نقشه

 مـشهدسر   به مازنـدران رفتنـد و در شـهر   1302اين سازمان در ابتدا جايگاه ثابتي نداشت اما اعضاء هيأت در سال        . زار بود   بوته

  .دمستقر شدن) بابلسر فعلي(

هاي ايـران تنظـيم    آن نظامنامه جنگلبان  به تصويب هيأت وزيران رسيد كه به موجب9155نامه شماره   تصويب1302اسفند  در

م و با لباس متحدالشكل و علائم مستحفظ و قراول جنگل استخدا اي بنام مازندران عده همزمان با استقرار هيأت جنگل در. شد

و نظـارت   هـا   در مازندران و گرگان اساساً سازمان مستقلي براي نگهباني جنگل1320سال  تا. اعزام شدند مخصوص به شمال

موافقت شد كه  1314در سال ، .كردند اختصاصي اداره مي برداري از آنها تشكيل نشد و امور مربوطه را مامورين املاك در بهره

سازمان كوچكي براي استخدام مامور جهت نظارت بر قطع اشـجار  ) دفع آفات نباتي(ه كشاورزي گيلان و آستارا از بودجه ادار

اي بنـام دايـره جنگـل در     ، دايـره 1317 در سـال . نفر بنام پاسبان جنگل استخدام شدند24اجراي اين تصميم  تشكيل دهد و در

نيمـه دوم    تـشكيل گرديـددر  "اداره جنگلباني" اي بنام  اداره جداگانه1319ال در پي آن در س. اداره كل فلاحت تأسيس گرديد

ها تبـديل گرديـد و در    جنگلباني به اداره كل جنگل  اداره1321 اداره كل كشاورزي به وزارت كشاورزي و در سال 1320سال 

نمودند تشكيل شـد   انجام وظيفه ميرؤساي ادارات كشاورزي  اي جنگلباني كه تحت نظر هر يك از مناطق شمال سازمان منطقه

 1321سـال   در .كردنـد  جنگلباني تشكيل گرديد كه مستقيما زير نظـر رئـيس جنگلبـاني فعاليـت مـي      ها نيز شعب و در بخش

 از تصويب 1322نامه آن در اوايل سال  تصويب رسيد و آئين  تبصره به7 ماده و 18ها مشتمل بر  نخستين قانون راجع به جنگل

. منظـور گرديـده بـود    نامه وظايف، سرمايه، هيئت مديره، هيئت بازرسي و امور استخدامي اين تصويب در.ن گذشتوزيرا هيئت

بـرداري از   هاي دولتي و ايجاد صـنايع مختلـف چـوب و نقـشه     جنگل برداري  احياء توسعه و بهره وظايف بنگاه علاوه بر حفظ،

هـاي غيـر دولتـي در امـر      جنگـل   دولتي و همچنين مشاركت با صـاحبان هاي غير برداري جنگل مراقبت در بهره  نظارت و آنها،

 .برداري و ايجاد صنايع بود بهره

 پـيش آمـده بـود    1320شبيه آنچه كه در شهريور سـال   هاي شمال كشور دستخوش بحراني  جنگل1334 تا 1331هاي  در سال

عوامـل ديگـر    بحران در تخريب جنگل بـه اضـافه  ترتيب و اصول و با شدت زياد قطع شدند و اين  درختان زيادي بدون. شد

 . هاي نظامي وارد كار جنگل شدند موجب شد كه هيأت

 بـه  3/10/1339نامـه آن در   رسـيد و آئـين    تبصره بـه تـصويب  22 ماده و 28ها و مراتع مشتمل بر   قانون جنگل1338سال  در

 28500و مراتع كشور، به موجب تصويبنامه شماره ها  پس از تصويب قانون جنگل 1338در سال . تصويب هيأت وزيران رسيد

بيني شـده بـود مبـدل گـشت و سـازمان       مزبور پيش ها به سازمان جنگلباني ايران كه در قانون  بنگاه جنگل21/11/1338مورخ 

كـه در  هدف و وظايف كلي سازمان جنگلبـاني ايـران    .بيني شده بود شروع بكار كرد فوق پيش جديد با اختياراتي كه در قانون

  . به تصويب سازمان امور اداري و استخدامي كشور رسيد 1346تير ماه سال 

گرديد و بدليل اهميتي كه بـراي    در وزارت كشاورزي منجر به تشكيل چهار وزارتخانهموجودزياد   حجم كاري1346در سال 

از تـصويب قـانون    پـس   .بيعـي بـود  هـا وزارت منـابع ط   از اين وزارتخانه گرديد يكي هاي مختلف منابع طبيعي ذكر مي بخش

به موجب مـاده  .  به تصويب رسيد1347مزبور در ارديبهشت ماه  ، تشكيلات وزارت1346تاسًيس وزارت منابع طبيعي در سال 

و كاركنـان مربـوط بـه وزارت     وزارت منابع طبيعي، سازمان جنگلباني و موسسات تابعه آن با دارائي و بودجه دو قانون تشكيل
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مطالعه و تمركز كليـه تحقيقـات مربـوط بـه      عي منتقل گرديد سپس مؤسسه تحقيقات منابع طبيعي، به منظور تحقيق ومنابع طبي

علوفـه بـراي    عمران مراتع براي كمك به عمران و اصلاح مراتع و تهيه و تدارك و توزيع  و صندوق1348طبيعي در سال  منابع

و تسهيل اسكان تدريجي عشاير و تأمين تـسهيلات لازم   عت و دامپروريتأمين خوراك دام و فراهم آوردن موجبات تلفيق زرا

منـابع طبيعـي در اجـراي     زارتو.  تـشكيل شـد  1349مرتعداري وابسته به وزارت منابع طبيعي در سال  هاي براي اجراي طرح

 ـ هاي وزارت قانون جديد تشكيلات و تعيين وظايف سازمان ابع طبيعـي مـصوب   كشاورزي و منابع طبيعي و انحلال وزارت من

هـا و مراتـع كـشور بـه      جنگـل  گردد سـازمان  برابر موادي از قوانين مزبور كه به شرح زير ذكر مي. گرديد  منحل12/11/1350

 سـازمان   .وزارت كشاورزي و منابع طبيعي قرار داشت تشكيل گرديد صورت يك سازمان مستقل كه رئيس آن تحت معاونت

اورزي و جهاد سازندگي ادامـه حيـات داشـت و سـپس در زيـر مجموعـه وزارت جهـاد                مزبور تا زمان تفكيك دو وزارت كش      

وظايف آبخيزداري نيـز از حـوزه سـتادي وزارت         ،  1379در پي تشكيل وزارت جهاد كشاورزي در سال         . سازندگي قرار گرفت  

مراتـع و  ، ازمان جنگلهـا جهاد سازندگي منتزع و به سازمان مزبور انتقال يافـت كـه سـازمان يادشـده هـم اكنـون بـا عنـوان س ـ                

 .آبخيزداري كشور در حال فعاليت ميباشد

  وظايف و اهداف سازمان 

اراضي ، بيشه هاي طبيعي، مراتع و اراضي جنگلي، توسعه و بهره برداري اصولي از جنگلها، احياء، حفظ و حمايت: اهداف 

ر حوزه هاي آبخيز و رعايت اصول حفاظت و حمايت از آب و خاك كشور از طريق مديريت علمي ب، مستحدثه ساحلي

  توسعه پايدار

  : وظايف 

 تدوين سياستها و ارهبردهاي بخش منابع طبيعي و آبخيزداري و تنظيم اجراي برنامه هاي توسعه منابع طبيعي آبخيزداري در -

  چارچوب سياستهاي توسعه پايدار 

  انها و حوزه هاي آبخيز كشور مراتع و بياب، حمايت حراست و بهره برداري اصولي از جنگلها،  حفظ-

 تشخيص و تفكيك حريم قانوني اراضي ملي از مستثنيات اشخاص حقيقي و حقوقي و نثبيت حاكميت دولت برمنابع ملي -

 كشور 

 بررسي و مطالعه حوزه هاي آبخيز كشور به منظور برنامه ريزي و تهيه طرحهاي جامع و اجراي فعاليتهاي منابع طبيعي و -

 ر حوزه هاي آبخيز كشور آبخيزداري د

اصلاح و احياء جنگلها و مراتع مخروبه و ترويج زراعت چوب با ، پاركهاي جنگلي،  توسعه جنگلها و مراتع دست كاشت-

 تأكيد بر حفظ ذخاير ژنتيكي و تنوع زيستي گياهي 

  مطالعه و برنامه ريزي مناسب جهت افزايش بهره وري در فعاليتهاي اجرايي -

احي و بهينه سازي الگوها و نظام هاي توليد و بهره برداري در زمينه منابع طبيعي و آبخيزداري با استفاده از دانش طر،  مطالعه-

 بومي و تجربيات جهاني 

  جلب مشاركت اشخاص حقيقي و حقوقي در اجراي فعاليت هاي منابع طبيعي و آبخيزداري -

ابع طبيعي و آبخيزداري كشور جهت ارتقاء دانش عمومي و ترويج اجرا و به هنگام سازي نظام اطلاع رساني من،  تدوين-

 فرهنگ منابع طبيعي 

   مطالعه و برنامه ريزي جهت توسعه مديريت و سرمايه انساني سازمان به منظور ارتقاء بهره وري و اثر بخشي -
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  :آموزش و تحقيقات كشاورزي ، سازمان ترويج

 با هدف تمركز و توسـعه فعاليتهـاي تحقيقـاتي وزارت كـشاورزي و     1353ر سال  سازمان تحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي د      

هماهنگي كردن اين فعاليتها با پيشرفته ترين برنامه هاي تحقيقاتي جهاني در وزارت كشاورزي تشكيل گرديد و كليه مؤسسات                   

  .و مراكز تحقيقاتي وزارت كشاورزي و منابع طبيعي تابع اين سازمان گرديدند 

 وظـائف مربـوط بـه منـابع طبيعـي از      1369انون تفكيك وظائف وزارتخانه ها كشاورزي و جهاد سازندگي مـصوب       بموجب ق 

  تشكيلات سازمان تحقيقات كشاورزي حذف گرديد 

 شـورايعالي اداري سـازمان آمـوزش كـشاورزي بـا سـازمان تحقيقـات            19/11/71 مـورخ    22651/5بر اساس مـصوب شـماره       

حت عنوان سازمان تحقيقات آموزش و ترويج كشاورزي تشكيل گرديد بر اسـاس همـين مـصوبه         كشاورزي ادغام و سازماني ت    

با تشكيل سازمان مذكور و وظائف مربوط به ترويج كشاورزي نيز از حوزه ستادي وزارتخانه متنزع و بـه سـازمان فـوق الـذكر              

  .الحاق گرديد 

  

  :وظايف اساسي سازمان 

آموزش و ترويج كشاورزي در چـارچوب اسـتراتژيها و سياسـتهاي كـشاورزي              ،  تعيين سياستها و خط مشي هاي تحقيقات       -

   .دولت و ارائه آنها به مقامات ذيربط جهت تصويب

  .تهيه و تنظيم برنامه ها تحقيقات كشاورزي با رعايت اولويت موارد برنامه -

 ـ    - ه واحـد هـاي ذيـربط وزارتخانـه     بررسي و پيشنهاد خط مشي برنامه هاي توسعه كشاورزي و ارائه يافته هـاي تحقيقـاتي ب

  .بمنظور استفاده از آنها در تدوين برنامه هاي توسعه كشاورزي و انجام همكاريهاي لازم

  .تهيه و تنظيم و اجراي طرحهاي تحقيقاتي ملي بر اساس سياستها و خط مشي هاي برنامه هاي مصوب -

  .از و ايجاد هماهنگي هاي لازم در اين زمينههدايت مؤسسات و مراكز تحقيقاتي از لحاظ انجام تحقيقات مورد ني -

انجام اقدامات لازم بمنظور حمايت و تجهيز مراكز و ايستگاههاي تحقيقاتي و مراكز آموزشي و حوزه هاي ترويجي از  -

  .لحاط تأمين و تدارك امكانات مورد نياز

  .ارائه و انتشار به هنگام نتايج تحقيقات كشاورزي به مراجع ذيربط -

  .صوبات شوراي عالي آموزش كشاورزياجراي م -

 .نامگذاري و معرفي ارقام جدير محصولات زراعي و باغباني ، انخاب نهايي -

 .مطالعه و انتشار اطلاعات و مدارك علمي مورد نياز بخش كشاورزي، جمع آوري -

  .بررسي و ارزيابي اثرات اقتصادي طرحهاي تحقيقاتي قبل و بعد از اجرا با رعايت اولويت -

  .ي مصوبات شوراي عالي آموزش  كشاورزياجرا -

  .نامگذاري و معرفي ارقام جديد محصولات زراعي و باغباني، انتخاب نهايي -

  .جمع آوري مظالعه و انتشار اطلاعات و مدارك علمي مورد نياز بخش كشاورزي -

 .بررسي و ارزيابي اثرات اقتصادي طرحهاي تحقيقاتي قبل و بعد از اجر با رعايت اولويت  -

 .اجراي مصوبات شوراي عالي آموزش كشاورزي  -

  .انجام مطالعات و بررسيهاي لازم بمنظور تعيين نظامها و روشهاي آموزشي مناسب -

 .مطالعه و تشخيص و تعيين نيازها و تهيه برنامه هاي لازم براي تربيت نيروي انساني بخش كشاورزي  -

 مدت با هماهنگي و همكاري ارگانهاي ذيربط برنامه ريزي اجراء دوره هاي آموزشي كوتاه مدت و بلند  -
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  .ارائه پيشنهاد ايجاد مراكز آموزش كشاورزي به مراجع ذيربط جهت تصويب نهايي -

 .هدايت اجراي برنامه هاي آموزش كشاورزي به مراجع ذيربط جهت تصويرتصويب نهايي  -

  .كشاورزي استانهاهدايت اجراي برنامه هاي آموزشي مراكز آموزش كشاورزي از طريق سازمانهاي  -

 فراهم آوردن موجبات هماهنگي فعاليت هاي آموزشي در مراكز آمـوزش كـشاورزي در چـارچوب برنامـه هـاي آموزشـي               -

 تعيين شده از طريق سازمانهاي كشاورزي

   .انجام مطالعات لازم و تجزيه و تحليل اطلاعات مشاغل و تدوين استانداردهاي آموزشي -

برنامه هاي آموزشي ضمن خـدمت كاركنـان بمنظـور روزآمـد نمـودن اطلاعـات و مهارتهـاي        فراهم آوردن موجبات اجراي   -

   .كاركنان وزارتخانه در جهت انجام هر چه مطلوب تر وظائف و مسئوليتهاي محوله

   .انجام مطالعات و بررسيهاي لازم به منظور تعيين نظام ها و روشهاي ترويجي مناسب -

   .يج كشاورزي با توجه به اهداف و سياستهاي توسعه كشاورزيتهيه و تنظيم برنامه جامع ترو -

اجتماعي و ، تهيه و تنظيم طرحهاي تفكيكي در قالب برنامه جامع ترويج  بر حسب نوع فعاليت با رعايت شرايط اقتصادي -

   .اقليمي استانهاي كشور

ر افزايش و بهبود توليدات حفظ و بهبود منابع مطالعه و دستيابي به شيوه هاي مناسب انتقال و اجراي نتايج بافته ها بمنظو -

   .عوامل توليد، توام با رعايت مسائل زيست محيطي

بررسي و شناخت مسائل و مشكلات توليد كنندگان محصولات كشاورزي و اقـدام در جهـت رفـع آنهـا از طريـق مراجـع                       -

 ذيربط 

طبق با سياستهاي كلـي وزارتخانـه و ارائـه آنهـا بـه      تهيه و تنظيم برنامه هاي كوتاه مدت ميان مدت و بلند مدت ترويجي من    -

 مراجع ذيربط جهت تصويب نهايي 

 برنامه ريزي در زمينه آموزش هاي ترويجي زنان و جوانان روستائي و مددكاران ترويجي و ترويج و توسعه فعاليتهاي آنان  -

 .ا بمنظور ارتقاء سطح اطلاعات و دانش فني آنهافراهم آوردن امكان ارتباط مستمر بين كشاورزان كشور با كشاورزان ساير كشوره -

 .شنيداري و فراهم آوردن موجبات انتشارآنها، تهيه و تنظيم برنامه هاي آموزشي ترويجي ديداري -

ترويجي و آموزشي با دانشگاهها و مؤسسات بين المللي و داخلي ذيربط با ، برقراري ارتباط و همكاري هاي تحقيقاتي -

  .ط وزارتخانههماهنگي واحدهاي ذيرب

برنامه ريزي فرصتهاي مطالعاتي و اعطاء بورس تحصيلي به دانشجويان برجسته مراكز آموزش عالي در رشته هاي مورد  -

  .نياز سازمان

  .آموزشي و ترويجي و ارائه گزارشات لازم به مقامات ذيربط، هاي تحقيقاتينظارت و ارزشيابي برنحوه پيشرفت طرحها و برنامه -

 .آموزشي و ترويجي ، مات لازم بمنظور هماهنگي و تلفيق برنامه هاي پيشنهادي واحدهاي تحقيقاتيانجام اقدا -

  .آموزشي و ترويج، پيگيري اقدامات مربوط بمنظور تصويب برنامه هاي پيشنهادي واحدهاي تحقيقاتي -

  .ابلاغ برنامه هاي مصوب به كليه واحدهاي تحقيقاتي آموزشي و ترويجي -

 .مشترك و تبادل نظر مستمر با دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي و تحقيقاتي داخلي و خارجي انجام تحقيقات  -

  .آموزشي و ترويجي و فراهم آوردن موجبات انتشار آنها، تدوين و تأليف كتب و جزوات تحقيقاتي -

  .آموزشي و ترويجي، فراهم آوردن موجبات تشويق بخش خصوصي به تأسيس مراكز تحقيقاتي -

  .اير وظائفي كه بموجب قوانين مربوطه بعهده آن سازمان ميباشداجراي س -
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   كشور يسازمان دامپزشك

   مـاده   مصوبه  به  پاستور بر اساس  نظارت   مؤسسه      تحت  سازي   و سرم    حيواني   آفات   دفع   نام   به   مخصوصي   شعبه    تأسيس  1303

  .  ملي  شوراي  در مجلس واحده

   نظـر وزارت    تحـت    سال   و در اواخر  همان       فوائد عامه    زيرنظر وزارت    حيواني   آفات  پاستور و دفع     موسسه    قرار گرفتن   1305 

  .  فلاحت

   كـل    دامپزشـكي    اداره    و تأسـيس      ملـي    شوراي   مجلس   توسط   ماده 9 بر     مشتمل   حيوانات   صحي   تفتيش   قانون    تصويب  1314 

  .  كشور  كل  دامپزشكي  اداره  نظر مستقيم ها و  شهرستانها تحت ز استان در مرك  دامپزشكي  اداره كشور، داير شدن

قـرار  .   دامپزشـكي   كـل    و اداره  دامپـروري   كـل   از اداره  متـشكل   امور دام  كل  بنگاه  بر تشكيل   مبني   دولت   هيئت   مصوبه 1325  

  .   آن  اختيارات  و محدود شدن    كشاورزي  كل  اداره  در تشكيلات  استان  دامپزشكي  اداره گرفتن

  .   استان  كشاورزي  اداره  معاون  عنوان  به  دامپزشكي  اداره  رئيس  استانها و تعيين  دامپزشكي  محدود به  اختيارات  دادن1326  

  .   وزارتي مه بخشنا   بر اساس  دامپزشكي  مديركل  استانها زيرنظر مستقيم  دامپزشكي  ادارات  كليه   قرار گرفتن1339 

   آن كني  در مهار و ريشه  دامپزشكي  حياتي   و نقش    از آن    ناشي   سنگين   و تلفات  1348   در سال    گاوي   طاعون   بروز بيماري  1348 

  .   آن  تشكيلات  و بازنگري  دامپزشكي  به و توجه

   سـازمان    قـانون    ايـن   موجـب   بـه .    ملـي   اي شـور    مجلـس    توسـط    مـاده  21 بر     مشتمل   دامپزشكي   سازمان   قانون   تصويب 1350 

  .  گرديد  دامپزشكي  كل  اداره  جايگزين  وزارت كشاورزي  به  وابسته  مستقل  كشور با ذيحساب دامپزشكي

  رائـي  اج نامـه  و آئـين )   دامـداري   تأسيس اخذ پروانه( كشور   دامپزشكي  سازمان  قانون19   ماده  اجرائي نامه   آئين    تصويب  1351  

  .   دولت  هيئت  گوشت  توسط  بهداشتي  و معاينه بازرسي (18  ماده

  .  كشور  و استخدامي  امور  اداري  سازمان  كشور توسط  دامپزشكي ، سازمان  سازماني  تشكيلات  رسيدن  تصويب   به1354  

  . استانها  دامپزشكي  و  ادارات مركزي   سازمان  بين  مستقيم  ارتباط  و كاهش  روستائي  مراكز خدمات   تشكيل1361 

   .  دولت  هيئت توسط)  درآمد وصول( كشور   دامپزشكي  سازمان  قانون14   ماده  اجرائي نامه  آئين   تصويب1364  

 و    مركزي  ن  استانها با سازما       مستقيم    ارتباط   استانها و برقراري     دامپزشكي  هاي   شبكه   و تشكيل    وزارتي    صدور بخشنامه   1367  

  .   اسلامي  شوراي  مجلس ها با  تصويب  استان اي  بودجه  مجدد كدهاي داير شدن

  ، و قـرار گـرفتن        اسـلامي    شـوراي    مجلس   توسط   و جهاد سازندگي     كشاورزي   وزارتين   وظايف   تفكيك   قانون    تصويب  1368  

  .   جهاد سازندگي  نظر وزارت  تحت  دامپزشكي سازمان

   و انجـام   جهـاد سـازندگي    وزارت  در تـشكيلات   وابـسته   مستقل  سازمان  كشور بعنوان  دامپزشكي  سازمان   شدن  شناخته  1372 

  .   وزير جهاد سازندگيرنظ   مستقيماً تحت  سازمان   رئيس وظيفه

 و بطـور    دامپزشـكي  ر نظـر سـازمان   زي ، بطور عمودي     دامپزشكي  هاي   و در شهرستانها شبكه      دامپزشكي   كل     در استانها ادارات  

  . باشند  مي  مرتبط  جهاد شهرستان  و مديريت  جهاد سازندگي  با سازمان افقي

  .  كشور  و استخدامي  امور اداري  سازمان  توسط  دامپزشكي  سازمان  تشكيلات  شدن   مصوب

  .   دولت  هيئت توسط»   و دام  انسان  بين  انتقال  قابل ي با بيماريها  مبارزه  هماهنگي  شوراي تشكيل «  تشكيلات   تصويب1375  

 ادغام وزارتخانه هاي جهاد سازندگي و كشاورزي و قرار گرفتن سازمان دامپزشـكي كـشور تحـت نظـر وزارت جهـاد            1379  

 .يزشاورك
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  هدف و وظايف اساسي 

  بارزه با بيماريهاي دامي تأمين بهداشت دام و فراورده هاي دامي كشور و پيشگيري و م: هدف : الف 

  : وظايف اساسي : ب 

   .شناسايي مناطق آلوده و راه سرايت و طرز انتشار بيماريها،  بررسي بيماريهاي دامي-

   . تأمين بهداشت دام كشور از طريق پيشگيري و مبارزه با بيماريهاي همه گير و قرنطينه اي دام-

   .ي در امر مبارزيه با بيماريهاي مشترك انسان و دامدرمان و آموزش پزشك،  همكاري با وزارت بهداش-

 تأسيس پستهاي قرنطينه در نوار مرزي و داخل كشور بمنظور جلوگيري از سرايت بيماريهاي دامي همچنين كنتـرل بهداشـتي     -

 هاي خام دامـي     ورود و خروج دام و فراورده خام دامي و نظارت در نقل و انتقال آنها و صدور گواهي بهداشتي دام و فراورده                     

   .كه به خارج صادر ميشود

محل نگهـداري دام و سايرتأسيـسات مربـوط بـه پـرورش دام و همچنـين                 ،  آبشخورها،   نظارت بهداشتي بر چراگاهها، مراتع     -

   .نظارت بر كارخانه هاي توليد خوراك دام از لحاظ بهداشتي

   .رده هاي خام دامي نظارت بهداشتي كشتارگاه ها و كارخانه هاي توليد و تهيه فراو-

  .واكسن سرم و مواد بيولوژيكي مخصوص دام، ورود و صدور و فروش انواع دارو،  اظهار نظر و نظارت در مورد ساخت-

 مشاركت در كنفرانسهاي بين المللي دامپزشكي و اعزام نماينده به اين كنفرانس ها در حدود اعتبارات مصوب و پس از تأييد -

   .ادله اطلاعات علمي با مراكز و مراجع علمي و دامپزشكيوزارت متبوع همچنين مب

   . تـاسيس و توسعه شبكه هاي دامپزشكي همچنين تربيت كادر فني در مناطق و مراكز دامداري كشور-

   . صدور پروانه اشتغال براي مؤسسات و واحدهاي تهيه كننده مواد مورد مصرف دامپزشكي-

   .درمانگاهها و آزمايشگاههاي دامپزشكي و نظارت بر فعاليت آنها، روخانه هادا،  صدور پروانه تأسيس بيمارستاها-

  . صدور پروانه اشتغال بكار مايه كوبي و درمان دام جهت افراد ذيصلاح-

سـموم و مـواد ضـد عفـوني كننـده مربـوط بـه مبـارزه بـا                   ،  مواد بيولوژيكي ،  سرم،  واكسن،  داروها،   تهيه وسايل و لوازم فني     -

   .امي از داخل يا خارج از كشور و عرضه آن به مصرف كنندگان به قيمت تمام شده يا بصورت بلاعوضبيماريهاي د

  . بازرسي و كنترل كييفي بهداشتي فراورده هاي خوراكي دام از مرحله توليد تا توزيع -

  

   سازمان شيلات ايران

سلطنت محمـد شـاه    زمان(  شمسي 1219از سال  سالانه -از سواحل جنوبي درياي خرز به صورت اجاره اي  بهره برداري -1

، تـا زمـان محمـد شـاه    . مه داشته اسـت  شمسي ادا1299تا   سال80اين نظام حقوقي در بهره برداري به مدت . آغاز شد) قاجار

شمـسي ايـن     هجـري 1215امـا از سـال   . رودخانه ها و دريا را به اتباع روسيه اجاره مي دادنـد  حاكمان هر منطقه به ميل خود

  .اختيار با فرمان محمد شاه لغو شد

شوروي سابق پيماني جهت تاسيس شركت مختلط براي صيد مـاهي    هجري شمسي بين دولت هاي ايران و1306در سال  -2

كـه بـه طـور     مازندران منعقد شد و ساير رودخانه هاي داخلي در اختيار وزارت دارائي قـرار گرفـت   در سواحل جنوب درياي

  .يده اجاره داده مي شدسالانه از طريق مزا

 
گرديـد و بـه عنـوان     ملي اعلام، وزير وقت نخست،  هجري شمسي شركت شيلات توسط دكتر محمدمصدق1332در سال  -3
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رسمي ماهيگيري كشور بود و به همين دليـل شـيلات ايـران     اين تشكيلات اولين ساختار سازماني. شيلات ايران نامگذاري شد

  .ناميده شد

شيلات براساس قراردادهاي ايران و روسيه انجام و رودخانه هاي شـمال   فعاليتهاي} علام ملي شدن شيلاتا{1332 سال  تا-4

  اختيار وزارت دارايي بوده و از طريق مزايده واگذار مي شدند نيز تحت

ل وزارتخانـه  شيلات ايران به اين وزارتخانـه وابـسته شـد و بعـد از انحـلا      1346با تشكيل وزارت منابع طبيعي در دي ماه  -5

  .شيلات به وظايف وزارت كشاورزي افزوده گرديد مذكور امور

پس از ملي شدن شركت شـيلات ايـران تـدوين و اجـرا گرديـد كـه        1332 نخستين آئين نامه صيد در درياي خزر در سال -6

 .تعيين فصول مجاز و ممنوعه صيد و تعيين مناطق مجاز صيادي بود عمدتاً مشتمل بر

 هجري شمـسي بـر روي ماهيـان    1316همكاري پروفسور بلگواد دانماركي در سال  ليت دولتي در زمينه آبزيان بااولين فعا 7- 

  . اين كار توسط دكتر پطرسن دانماركي ادامه يافت1328درسال . انجام شد جنوب

 در ژاپنـي مطالعـاتي را در خـصوص توسـعه مـاهيگيري جنـوب        هجري شمسي يـك شـركت  1335 تا 1334طي سالهاي 8- 

خلـيج   به ويژه ماهي و ميگو انجام داد و در نتيجه مشخص شد بهره برداري از منـابع آبـزي   خصوص انواع آبزيان خليج فارس

شـركت مـاهيگيري خلـيج فـارس را بـا        سـازمان برنامـه و بودجـه   1335در سال . فارس در تمام مدت سال امكان پذير است

 تمامي 1336تاسيس گرديد كه ژاپن سهامدار آن بود سپس در سال  " ارس ماهيگيري خليج ف"مشاركت ژاپني ها تحت عنوان 

  .سازمان برنامه انتقال يافت سهام اين شركت به

تقاضـاي وزارت دارايـي و موافقـت سـازمان برنامـه و تـصويب هئيـت          در اجراي قانون شيلات ايران و1340در شهريور  -9

, دارايـي  به تشكيل شركت سهامي شيلات جنوب بـه سـهامداري وزارت  شيلات منتقل و در نهايت منجر  اين شركت به, دولت

  .. گرديد1342شير خورشيد سرخ و بانك تعاون كشاورزي در سال , وزارت جنگ

تاسـيس و بـا ايجـاد ناوگـان صـيادي و       شركت سهامي شيلات جنوب با مشاركت تعدادي از وزارتخانه ها و سازمانهاي دولتي

 .گسترش فعاليتهاي صيادي اقدام نمود ي شيلاتي در جهتچندين اسكله و مجتمع عمل آور

خلـيج فـارس و دريـاي عمـان و     ( با فعاليتهاي صيادي در جنوب كـشور    نخستين آئين نامه صيد در رابطه1343در سال  -10

  .مكاني و ابزاري تدوين يافت, مشتمل بر محدوديت هاي فصلي) تابعه رودخانه هاي

  .ميليون قطعه بچه ماهي جهت رها سازي در درياي مازندران انجام شد 3ليد و رها سازي  تو1301اولين بار در سال  -11

كارگـاه تكثيـر و   , ارزش ماهيان خاوياري و تكثير و پرورش كپور ماهيان  جهت حفظ ذخاير با1350 تا 1347طي سالهاي  -12

  .سد سنگسر و ايستگاه تكثير و پرورش پل آستانه تاسيس شد پرورش ماهيان

و جنوب و تشكيل شركت سهامي شيلات ايران تحت پوشـش وزارت   پس از انقلاب اسلامي با ادغام شركت هاي شمال -13

بزيـان   پـرورش آ  فعاليت دولت به تمامي جنبه هاي شيلاتي كشور از جمله آبهاي داخلي و تكثيـر و  كشاورزي حوزه نظارت و

 .گسترش يافت

شركتهاي شيلات شمال و جنوب ادغام شده در معاونـت امـور شـيلات و     ب بر اساس مصوبه شوراي انقلا1361در سال 14- 

  . با نام شركت سهامي شيلات ايران تشكيل گرديد،كشاورزي آبزيان وزارت

) ره ( قوه و موافقت رهبر كبير انقـلاب اسـلامي حـضرت امـام خمينـي        به پيشنهاد سران سه1367در شهريور ماه سال  15- 

 . از وزارت كشاورزي منتزع و به وزارت جهاد سازندگي الحاق گرديدايران شركت سهامي شيلات

  .تشكيل شد 1369سازمان تحقيقات شيلات ايران در سال 16-
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 در مجلس شـوراي اسـلامي   1374 / 6 / 14جمهوري اسلامي ايران در تاريخ  قانون حفاظت و بهره برداري از منابع آبزي 17-

   .به تاييد شوراي نگهبان رسيد 1374 / 6 / 22در تاريخ  تصويب شد و

 هيـات  1378 / 2 / 25از منابع آبزي جمهوري اسلامي ايران نيز در تـاريخ   آئين نامه اجرايي قانون حفاظت و بهره برداري 18-

  .تصويب رسيد وزيران به

آقـاي هاشـمي   تحقيقات بين المللـي ماهيـان خاويـاري دكتـر دادمـان توسـط         موسسه1372 ارديبهشت ماه 24در تاريخ  19-

  .افتتاح شد رفسنجاني

  .شيلات ايران به موسسه تحقيقات شيلات ايران تغيير يافت  نام سازمان تحقيقات و آموزش1374در سال  20-

 و قرار گـرفتن شـيلات   1379وزارتخانه كشاورزي و جهاد سازندگي در سال  تشكيل وزارت جهاد كشاورزي از ادغام دو 21-

 دوزارتخانه جدي ايران در

شركت سهامي شيلات ايران منتزع و بـه سـازمان تحقيقـات و آمـوزش       از1381انتزاع موسسه تحقيقات شيلات در سال  22- 

  .كشاورزي الحاق شد

 بـه تـصويب   1381 / 12 / 1شوراي گـسترس آمـوزش عـالي در تـاريخ      اساسنامه موسسه تحقيقات شيلات ايران توسط 23- 

  .رسيد

 توسط نماينـدگان دوره شـشم مجلـس    1383 / 2 / 30و ده تبصره در تاريخ  ني مشتمل بر ماده واحدهو بالاخره تصويب قانو24- 

.  تغييـر يافـت  "شيلات ايران  سازمان" شركت سهامي شيلات ايران به 1383 / 3 / 9و تائيد شوراي نگهبان مورخ  شوراي اسلامي

  بـه  1/1/84 د كـشاورزي محـسوب خواهـد شـد از تـاريخ     وزارت جها شيلات كه همچنان از مجموعه هاي, بر اساس اين قانون

  .بود رئيس سازمان توسط وزير جهاد كشاورزي منصوب و به عنوان معاون وزير خواهد. مي شود صورت سازمان اداره

 
  وظايف اساسي 

، سازي ذخـائر به، حفاظت منابع بازسازي ذخاير، انجام تمهيدات لازم به منظور اعمال مديريت صيد و مقررات مربوط به آن   -1

  .بهسازي محيط زيست آبزيان و آبزي دار كردن اقتصادي آبهاي تحت حاكميت و صلاحيت جمهوري اسلامي ايران 

تدوين برنامه هاو راهكارهاي اجرائي توسعه فعاليتهاي سازمان در چارچوب برنامـه هـاي              ،  تعيين راهبردها ،  سياست گذاري  -2

 .توسعه كشور

آبزي پروري و صنايع جانبي وابسته در مناطق مختلـف كـشور و در              ،  ي توسعه صيد و صيادي    شناسايي قابليتها و نيازمنديها    -3

  .چارچوب قوانين و مقررات مربوطه

شناسايي يافته ها و فن آوريهاي جديد و توسـعه و   ،  انجام بررسيهاي لازم در جهت توسعه و بهبود فعاليتهاي شيلاتي كشور           -4

  .تعميم آنها

  .ظور ارتقاء و بهبود كيفيت و فراوري و عرضه آبزيانانجام تمهيدات لازم به من -5

شركتها و تشكلهاي مرتبط با صيد و پرورش آبزيـان بـا رعايـت قـانون            ،  اتحاديه ها ،  ترغيب و حمايت از تشكيل تعاوني ها       -6

  .حفاظت و بهره برداري از منابع آبزي و ساير مقررات مربوطه

عمل آوري و صادرات و واردات آبزيان از طريق تشويق مشاركت بخش          آبزي پروري   ،  حمايت از فعاليتهاي صيد و صيادي      -7

  .غير دولتي

  .انجام تمهيدات لازم به منظور ايجاد فرصتهاي شغلي در جهت افزايش اشتغال و تأمين پروتئين مورد نياز كشور -8

 وانين و مقررات مربوطه نظارت بر امور مربوط به واردات شناور ها و آلات و ادوات صيادي و آبزي پروري در چارچوب ق -9
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امكان سنجي و بسترسازي لازم در زمينه مديريت آبزي پروري و صيادي بهبود فعاليتهاي مربوط به حمل               ،  هدايت،  نظارت -10

  .عمل آوري و بيمه فراورده هاي شيلاتي، خريد و فروش، بازاريابي، و نقل

و صـيادي و عمـل آوري آبزيـان در آبهـاي حـوزه      صدور مجوزهاي مرتبط با پرورش و برداشت آبزيان و فعاليتهاي صيد       -11

 .فعاليت سازمان

  .توسعه نگهداري و مديريت بنادر صيادي با رعايت وظايف ساير ارگانها، نظارت بر تأسيس -12

نظارت بر فعاليتهاي مربوط به شناورهاي صـيادي خـارجي و شـناورهاي صـيادي داخلـي در آبهـاي تحـت حاكميـت و                           -13

  . بر اساس قانون حفاظت و بهره برداري از منابع آبزيصلاحيت جمهوري اسلامي ايران

  .برنامه ريزي به منظور تكثير و حفاظت طبيعي آبزيان و بازسازي ذخاير و منابع آبزيان در آبهاي حوزه فعاليت سازمان -14

زه مناطق حساس شيلاتي و زمانهاي ممنوعه صيد آبزيان در چارچوب طـرح مـديريت ذخـاير آبهـاي حـو       ،  تعيين گونه ها   -15

  .فعاليت سازمان

  .حفظ و حمايت از ذخاير آبزي و منابع ژنتيكي آبزيان در چارچوب برنامه هاي زيست محيطي -16

همكـاري و  ، انجام اقدامات مؤثر و لازم به منظور حفاظت از منابع آبزيان در آبهاي حوزه  فعاليـت سـازمان بـا همـاهنگي        -17

 .مشاركت نيروهاي نظامي ف انتظامي و مردمي

اقتصاد صـيد بيـومتري آبزيـان در چـارچوب          ،  يزي و هدايت سيستم جمع آوري و پردازش آمار و اطلاعات صيد           برنامه ر  -18

  .هداف مربوطه و تعيين روند صيد و الگوي بهره برداري از ذخايز مختلف آبزيان

  .برنامه ريزي در جهت توسعه پايدار آبزي پروري و بهبود مديريت توليد و پرورش آبزيان در كشور -19

عمل آوري و ساير فعاليتهاي مرتبط بـا همـاهنگي          ،  آبزي پروري ،  معيارها و استانداردهاي فعاليتهاي صيادي    ،  يين ضوابط تع -20

  .مراجع ذيربط

  

  سازمان امور اراضي  

  : هدف ) الف 

برنامه ريزي وتعيين خط مشي در حدود وظايف سازمان و انجام وظايف محول شده در خصوص كليـه اراضـي                    : سپاسگذاري  

  اورزي در سطح كشور كش

  :وظايف اساسي ) ب 

 انجام كليه وظايف ؛ اقدامات و تكاليف قانوني مرتبط با هدف سازمان كه توسط مراجع ذيصلاح بـر عهـده ووزارت جهـاد                        -1

   .كشاورزي يا سازمان گذاشته شده يا مي شود

ل قـوانين مربـوط بـه حـوزه وظـايف و       انجام اقدام لازم به منظور حفظ حقوق دولت در هر يـك از انـواع اراضـي مـشمو                   -2

  .)سازمان( اختيارات وزارت جهاد كشاورزي 

حفظ كاربري اراضي كشاورزي با رعايت حقوق متقابل     ،   تهيه و تدوين مقدمات لازم براي تثبيت مالكيتهاي شرعي و قانوني           -3

   .مردم و دولت

   .انين مورد عمل اجراي قوانين و مقررات مربوط به امور اصلاحات اراضي و ساير قو-4

   . مطالعه و جمع آوري اطلاعات مربوط به اراضي كشاورزي كشور و تهيه و تنظيم شناسنامه براي اين قبيل اراضي-5

   . توسعه سطح زير كشت اراضي از طريق تملك و واگذاري اراضي مشمول قوانين مربوط به وظايف سازمان-6

   . و كم زمين از طريق واگذاري اراضي ايجاد فرصتهاي شغلي براي روستائيان بي زمين-7
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   . ايجاد فرصتهاي شغلي مناسب براي تحصيلكردگان رشته هاي مختلف كشاورزي و كارآفرينان از طريق واگذاري اراضي-8

   . تخصيص و واگذاري اراضي براي طرحهاي كشاورزي و غير كشاورزي-9

   . و ارائه پيشنهاد براي تصويب قوانين مورد نياز سازمانآيين نامه ها و بخشنامه هاي مورد عمل،  بازنگري قوانين-10

  

  شركت مادر تخصصي خدمات كشاورزي 

  وظايف اساسي 

 اعمال مديريت و هدايت شركتهاي زير مجموعه با منظور ساماندهي و افزايش بازدهي و بهره وري و اسـتفاده مطلـوب                      –الف  

   .از امكانات و منابع آنها

يزي و نظارت در امور و وظايف شركتهاي زير مجموعه با توجه به اساسـنامه اهـداف و فعاليتهـاي                   برنامه ر ،  سياستگذاري) ب  

   .هر يك از آنها

   .هدايت شركتهاي زيرمجموعه) ج 

، انحـلال ، ادغـام ، اتخاذ تدابير و خط مشي هاي لازم در خصوص تعيين وضعيت شركتهاي زير مجموعـه اعـم از واگـذاري           ) د

   . وظايف و فرايند بهبود مديريت آنهااصلاح ساختار و، تجزيه

  .»فعاليتهاي شركتهاي زير مجموعه« دامي و منابع طبيعي و پشتيباني ستادي و فني از ، انجام خدمات جهت امور كشاورزي) ه 

   .انجام فعاليتهاي آموزشي و فني در چارچوب موضوع و وظايف شركت) و  

   .)شركتهاي زير مجموعه ( ي مورد نياز فراهم نمودن موجبات تأمين و تدارك كالاها) ز 

  

  :شركتهاي زير مجموعه شركت مادر تخصصي خدمات كشاورزي 

 بنگاه توسعه ماشينهاي كشاورزي 

  شركت سهامي خدمات حمايتي كشاورزي

 شركت سهامي هواپيمايي خدمات ويژه 

 شركت سهامي خدمات مهندسي آب و خاك 

 شركت سهامي پشتيباني امور دام 

 مي توليد سموم علف كش شركت سها

 آباد... شركت سهامي دامپروري كشاورزي ا

 شركت سهامي توليد و بسته بندي فراورده هاي گوشتي كشور 

  

  دامي و منابع طبيعي، شركت مادر تخصصي توليد محصولات كشاورزي

  وظايف اساسي 

ش بازدهي و بهره وري و استفاده مطلوب  اعمال مديريت و هدايت شركتهاي زير مجموعه با منظور ساماندهي و افزاي–الف 

  از امكانات و منابع آنها 

برنامه ريزي و نظارت در امور و وظايف شركتهاي زير مجموعه با توجه به اساسنامه اهداف و فعاليتهاي ، سياستگذاري) ب 

  هر يك از آنها 

  هدايت شركتهاي زيرمجموعه ) ج 
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، انحلال، ادغام، تعيين وضعيت شركتهاي زير مجموعه اعم از واگذارياتخاذ تدابير و خط مشي هاي لازم در خصوص ) د

  اصلاح ساختار و وظايف و فرايند بهبود مديريت آنها ، تجزيه

  »فعاليتهاي شركتهاي زير مجموعه« دامي و منابع طبيعي و پشتيباني ستادي و فني از ، انجام خدمات جهت امور كشاورزي) ه 

   و فني در چارچوب موضوع و وظايف شركت انجام فعاليتهاي آموزشي) و  

  ) شركتهاي زير مجموعه ( فراهم نمودن موجبات تأمين و تدارك كالاهاي مورد نياز ) ز 

  

  :دامي و منابع طبيعي ، ركتهاي زير مجموعه شركت مادر تخصصي توليد محصولات كشاورزيش

  شركت سهامي كشاورزي و دامپروري سفيدرود -1

 مغانشركت سهامي كشت و صنعت  -2

  شركت سهامي كشت وصنعت شهيد بهشتي -3

  شركت سهامي كشت و صنعت شهيد رجايي -4

  شركت سهامي كشت و صنعت جيرفت -5

  شركت سهامي كشت و صنعت نيشكر هفت تپه -6

  شركت سهامي پرورش كرم ابريشم ايران -7

  شركت سهامي مجتمع گوشت فارس -8

  شركت سهامي بهره برداري و صنايع چوب فريم -9

 بشركت سهامي نكاء چو-10

   شركت سهامي جنگل شفارود-11

  

  شركت مادر تخصصي صندوق حمايت از توسعه سرمايه گذاري در بخش كشاورزي 

   وظايف اساسي 

  تقويت حجم و كيفيت سرمايه گذاري در فعاليتهاي مرتبط با بخش كشاورزي  -1

 كشاورزي و نظارت بر محصولي يا منطقه اي مرتبط با فعاليتهاي بخش، اعطاي تسهيلات و كمك به صندوقهاي تخصصي -2

 چگونگي استفاده از آنها 

 حمايت از توليد كنندگان و فعالان بخش كشاورزي در مواجهه با موقعيتهاي بحراني  -3

 كمك به توليدكنندگان براي افزايش ظرفيتهاي صادرات محصولات كشاورزي و نظارت بر چگونگي استفاده از آنها -4

  و ساير مؤسسات مالي داخلي و خارجي ، نكهابا، دريافت اعتبار و كمكهاي مالي از دولت -5

  

  موسسه پژوهشي برنامه ريزي و اقتصاد كشاورزي

   اهداف )الف 

  توسعه وگسترش پژوهش در زمينه هاي مرتبط با اهداف و وظايف وزارت جهادكشاورزي 

 ارتقاء كيفيت فعاليتهاي پژوهشي در بخش كشاورزي 

 هاي علمي در زمينه برنامه ريزي و توسعه كشاورزي در كشور دستيابي به بهترين و مناسبترين فنون و روش
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  وظايف ) ب 

  :وظايف مؤسسه كه با توجه به اهداف فوق انجام مي گردد عبارتند از 

  .شناسايي اولويتهاي پژوهشي دربخش كشاورزي -

  .اجراي طرح هاي پژوهشي بنيادي ؛ كاربردي و توسعه اي -

  .ناسب با فعاليتهاي پژوهشيفراهم آوردن امكانات لازم و مت -

انجام پژوهشهاي لازم در جهت دستيابي به بهترين و مناسب ترين فنون و روشهاي علمي و كاربردي در زمينه برنامـه ريـزي           -

  .و توسعه كشاورزي

  .اقدامات لازم براي جمع آوري و يافته هاي پژوهشي در زمينه كشاورزي -

ن شـناختي بـا سـاير واحـدهاي وزارت جهـاد كـشاورزي و مراجـع فعـال در بخـش                  تبادل آخرين يافته هاي پژوهشي و ف ـ       -

  .كشاورزي به منظور اجراي هر چه بهتر وظايف مؤسسه

  .طراحي و پيشنهاد خط مشي ها و راهبردها در توسعه بخش كشاورزي به وزارت جهاد كشاورزي -

صادرات بيمه و بازارمحصولات كـشاورزي و  ، واردات،  انجام پژوهشهاي اقتصادي در زمينه اقتصاد كشاورزي  قيمت گذاري          -

  .ارائه نتايج تحقيقات انجام شده جهت تصميم گيري

 .همكاري در تهيه و تنظيم و تدوين برنامه هاي رابردي كوتاه مدت و ميان مدت و بلند مدت وزارت جهاد كشاورزي -

ناسان ذيربط وزارت جهاد كشاورزي بـه منظـور ارتقـاء    ارائه آموزشهاي نظري و كاربردي و تخصصي كوتاه مدت براي كارش    -

 .سطح علمي آنان در چارچوب ظوابط و مقررات مربوط

  . پژوهشي براي پيشبرد اهداف توسعه كشاورزي طبق ضوابط و مقررات جاري كشور–برگزاري همايشهاي علمي  -

  .مه ريزي كشاورزي طبق ضوابط و مقرراتاطلاعاتي در زمينه هاي توسعه و برنا،  پژوهشي–انتشار نشريات آموزشي  -

  

  :مؤسسات زير مجموعه سازمان تحقيقات و آموزش كشاورزي شامل 

  مؤسسه تحقيقات اصلاح و تهيه نهال و بذر 

 مؤسسه تحقيقات آفات و بيماريهاي گياهي 

 مؤسسه تحقيقات خاك و آب 

 مؤسسه تحقيقات جنگلها و مراتع كشور

 مؤسسه تحقيقات دامپروري كشور

 مؤسسه تحقيقات واكسن و سرم سازي رازي 

 مؤسسه تحقيقات فني و مهندسي كشاورزي

 مؤسسه تحقيقات اصلاح و تهيه بذر چغندر قند

 مؤسسه تحقيقات ديم

 مؤسسه تحقيقات برنج

 مؤسسه تحقيقات مركبات

 مؤسسه تحقيقات پنبه

 مؤسسه تحقيقات پسته 

 مؤسسه تحقيقات خرما
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 شاورزي مؤسسه تحقيقات بيوتكنولوژي ك

 مركز تحقيقات حفاظت خاك و آبخيزداري 

 مركز تحقيقات شوري

 كنترل و گواهي بذر ، مؤسسه تحقيقات ثبت ارقام گياهي

 مؤسسه تحقيقات بين المللي تاسماهيان درياي خزر

 مؤسسه تحقيقات شيلات ايران 

 مركز تحقيقات و بررسي مسائل روستايي

 كود شيميايي مركز تحقيقات صنعتي آفت كشهاي نباتي و 

 پژوهشكده بيوتكنولوژي كشاورزي 

 پژوهشكده مهندسي جهاد كشاورزي

 مؤسسه پژوهشي برنامه ريزي و اقتصاد كشاورزي 

 پژوهشكده حفاظت خاك و آبخيزداري

 مركز آموزش عالي علمي كاربردي جهاد كشاورزي 

  

  موسسات عمومي غير دولتي وابسته به وزارت جهاد كشاورزي 

  هاد تحقيقات مؤسسه ج: الف 

  تحقيقات سهند 

 جهاد تحقيقات سپاهان 

 جهاد تحقيقات آموزش و پرورش  

 جهاد تحقيقان مجد

 )كارپردازكوش( فن انديش تهران 

 جهاد تحقيقات صنعت 

 جهاد تحقيقات آب و آبخيزداري 

 جهاد تحقيقات طوس 

 جهاد تحقيقات پارس 

  كشاورزيصنعتي –جهاد تحقيقاتي 

 رو صنعتي سردخانه خود

 مهندسي مواد كاران جاهد نوآور

 ساخت اجزاء موتورسيكلت پايااستهارد

 ساخت تجهيزات سپاهان

 
 مؤسسه جهاد استقلال : ب 

 جهاد رازي 

  مؤسسه فرهنگي و هنري شقايق روستا
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  مؤسسه فرهنگي و ورزشي جهادگران 

  شركت جهاد سبز 

  شكت بهپرور دامشهر قم 

  شركت جهاد زمزم 

  شركت جهاد حفاري

  ركت نهاده هاي دامي جاهدش

  شركت سرمايه گذاري و خدمات صنايع روستائي و عشايري جاهد

 بذر استقلال 

  

 :مؤسسه جهاد نصر : ج 

 جهاد نصر استان همدان

  جهاد نصر استان اردبيل

  جهاد نصر گيلان 

  )ماشين آلات نصر استان كرمان( جهاد نصر استان كرمان

  نصر ميثاق اهواز 

  جهاد نصر حمزه 

  مات بازرگاني جهاد نصر طلايه خد

  ) ماشين آلات نصر( جهاد نصر استان سيستان و بلوچستان 

  جهاد نصر استان آذربايجان شرقي 

  جهاد نصر استان آذربايجان غربي

  جهاد نصر استان تهران

  جهاد نصر استان خراسان 

  جهاد نصر استان زنجان 

  جهاد نصر استان سمنان 

  جهاد نصر استان قزوين 

   نصر استان قم جهاد

  جهاد نصر استان كردستان 

  جهاد نصر استان گلستان

  جهاد نصر استان مازندران 

  جهاد نصر استان مركزي 

  جهاد نصر استان ايلام

  جهاد نصر استان اصفهان 

  جهاد نصر استان بوشهر

  جهاد نصر استان چهارمهال و بختياري
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  جهاد نصر استان خوزستان

  بويراحمدجهاد نصر استان كهكيلويه و 

  جهاد نصر استان كرمانشاه 

  جهاد نصر استان لرستان 

  جهاد نصر استان هرمزگان 

 جهاد نصر استان يزد

  

 


